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ste material foi levantado a partir da documentacdo que se encontra a disposicao

dos cooperados e tem a finalidade de justificar a necessidade de cobrangas a titulo

de reforco de caixa para a continuidade da construcao a preco de custo do empre-

endimento, em cumprimento da cldusula sexta do Acordo Judicial celebrado entre a
Cooperativa Habitacional dos Bancdrios de S3o Paulo (Bancoop) e o Ministério Publico do
Estado de S3o Paulo para atender aos pedidos formulados pelo Ministério Publico do Estado
de Sao Paulo nos autos da A¢ao Civil Piblica n. 583.00.2007.245877-1,homologado pela 37°
Vara Civil do Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo.

Em seu primeiro capitulo, encontram-se as informacdes sobre a APURACAQ dos custos
do empreendimento. A segui, 0 documento apresenta os procedimentos utilizados para a
DEMONSTRACAO de tal apuracdo e para a efetivacdo do REFORCO DE CAIXA entre
os cooperados. Por fim, traz respostas a perguntas realizadas pelos cooperados por ocasido
da apresentacdo dos estudos que embasam os resultados apresentados na reunido técnica
realizada com os cooperados do empreendimento.

Para o melhor entendimento das informagdes, sugere-se que a leitura do material siga a
sequéncia ora apresentada.

Cooperativa Habitacional dos Bancarios de Sao Paulo (Bancoop)

A cldusula sexta do Acordo Judicial firmado entre a Bancoop e o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo tem a
seguinte redacao:

“CLAUSULA SEXTA — DA DEMONSTRAGAO, POR MEIO DE INFORMAGCOES DISPONIBILIZADAS EM PAGINAS PRO-
PRIAS DEVIDAMENTE INDICADAS NO SITIO DA BANCOOP NA INTERNET, DA NECESSIDADE DE COBRANGAS A
TITULO DE REFORGCO DE CAIXA OU APURAGCAO FINAL”

“A Bancoop se obriga a disponibilizar e manter a disposicdo dos interessados em paginas proprias devidamente indica-
das de seu sitio na Internet (www.bancoop.com.br), no prazo de 90 (noventa) dias a contar da homologagédo do acordo
judicial estabelecido por meio do presente instrumento, informacdes explicativas e comprobatdrias dos seguintes eventos,
concernentes a cada uma de suas seccionais.”

a) “do procedimento adotado em cada seccional, no curso ou apés a conclusdo da construgio do res-
pectivo empreendimento, para APURACAO de eventual alteragdo do custo estimado inicialmente
para o respectivo empreendimento e respectivos valores.”

b) “do procedimento adotado, no caso de identificagio da elevagio do custo inicialmente estimado para
cada empreendimento, para DEMONSTRACAO AOS COOPERADOS vinculados a respectiva
seccional dos resultados decorrentes do procedimento de apuragdo e respectivos valores.”

c) “do procedimento adotado, para rateio do custo adicional do empreendimento entre os respecti-
vos cooperados, com indicagio dos valores resultantes do rateio, e para efetivagio da cobranga de
valores a titulo de “apuragdo final” (no caso de empreendimentos cujas obras de construgio ja se
encontram concluidas” ou de “REFORCO DE CAIXA” (no caso de empreendimentos cujas obras
de construgdo se encontram em curso).’
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|) FORMA DE APURAGCAO

Um informativo com dados especificos do empre-
endimento foi enviado aos cooperados. Neste infor-
mativo, a Bancoop informou detalhadamente a forma
de apuracao do reforco de caixa. Este informativo esta
totalmente reproduzido neste material, na parte que
aponta os procedimentos adotados para a demons-
tracao dos resultados da apuragao.

Resumidamente, podemos dizer que a apuracao
baseia-se no principio geral de que a Bancoop € uma
cooperativa, sem fins lucrativos e que produz unida-
des habitacionais em regime de construcdo a preco
de custo. Para atender a esta particularidade, € preciso
obedecer as seguintes premissas bdsicas.

I) Os ingressos financeiros que suportardo os cus-
tos da construcao do imdvel sdo provenientes dos va-
lores acumulados pelos cooperados de cada um dos
grupos, por meio de contribuicdes previstas nos fermos
de Adesao e Compromisso de Participagdo vigentes na
data de referéncia, inclusive incidéncia de juros sobre
parcelas de unidades jd entregues, via de regra mensais
em planos com prazos totais de pagamento varidveis;

2) Deve haver equilibrio entre ingressos e dispén-
dios de forma a obter-se saldo contabil final igual a
zero, ou seja, todos os ingressos quitarao todos os dis-
péndios, visto que aos valores mensais de arrecadagao,
se contrapdem os valores mensais de dispéndios;

3) Pode ocorrer “descasamento” entre a velocida-
de da entrada dos recursos versus o gasto efetivo nas
obras, refletindo-se no fluxo de caixa do empreendi-
mento, o qual ndo pode apresentar saldo negativo, a
principio;

4) E facil concluir que as receitas ocorreram de for-
ma relativamente linear, porém, as despesas nao. Foi
justamente por isso que foi realizado o “empréstimo
soliddrio”:

- Em alguns perfodos de tempo, durante o prazo de
construcao, em que o cooperado estd contribuin-
do, os ingressos sao maiores que os dispéndios
—"“empreendimento cedente”;

- Assim como o contrdrio, quando os dispéndios sao
maiores que os ingressos — normalmente durante a
execucao das obras —“empreendimento tomador”.

5) Ao final do empreendimento, quando se fard a
apuracao de todos os ingressos e dos dispéndios ocor-
ridos, com a finalidade de apurar-se o saldo existente,
deverd ser constatado o equilibrio entre os ingressos e
os dispéndios. Caso isso ndo ocorra, resultard um sal-
do, que € o resultado final da seccional. Se este saldo
€ positivo, o valor € revertido proporcionalmente aos
cooperados que aderiram ao empreendimento. Mas,
se, do ponto de vista contdbil, o saldo final do empre-
endimento apds a realizagao de todas as operacdes
previstas para sua conclusao do ponto de vista con-
tabil € negativo, significa que os dispéndios incorridos
foram maiores que os ingressos, e al estd a causa da
necessidade dos aportes, de forma a equilibrar o fluxo
de caixa.

No caso de empreendimentos em construcao, nao

€ possivel fazer a apuracao final do resultado, mas, ten-
do em vista que ocorreram diferencas entre o cus-
to estimado e o final em muitos empreendimentos
concluidos, a Bancoop desenvolveu estudos técnicos
capazes de indicar o resultado futuro dos empreendi-
mentos em construgao para verificar se, de fato, estava
previsto o equilibrio entre os ingressos e os dispéndios.
Os resultados foram obtidos a partir da modelagem
de todas as varidveis que influem nos dispéndios e nos
ingressos do empreendimento.

No caso desta seccional, os estudos apontaram a
necessidade de complementacdo dos valores anterior
mente previstos nos fermos de Adesao e Compromis-
so de Participacdo, uma vez que eram apenas valores
iniciais. Caso ndo haja a complementacdo dos valores,
haverd resultado negativo, ou seja, déficit ao final. Por
esta razao, a seccional precisa efetivar o aporte finan-
ceiro complementar previsto no Termos de Adesao e
amparado por cdlculos de re-andlise de viabilidade do
empreendimento, ao qual se denominou “reforco de
caixa”.

A explicacdo completa sobre o reforco de caixa
encontra-se no informativo sobre o empreendimento
enviado aos cooperados anteriormente e totalmente
reproduzido neste material no item sobre a demons-
tracao da apuragao do reforco de caixa. Mas, basica-
mente € possivel destacar os seguintes pontos:

Definicdo: S3o os valores previstos das receitas
futuras destinadas a complementacao da poupanca ha-
bitacional necessdria para cobrir os dispéndios a serem
realizados, conforme apurado nos estudos técnicos.

Finalidade: E destinado a evitar o eventual resul-
tado final negativo ou deficitdrio da seccional, viabi-
lizando a conclusao do empreendimento a partir de
um fluxo de caixa equilibrado.

Ocorréncia: Deve ocorrer impreterivelmente
dentro do periodo de construcdao das obras, jd que
tem a finalidade de viabilizar a conclusdao das mesmas
dentro do cronograma fisico-financeiro pré-estabele-
cido no estudo técnico.

Valor: Deve corresponder exatamente ao valor
do Resultado Final Previsto apresentado na planilha
Orcamento Operacional Resumo, a qual explicita os
valores de ingressos e dispéndios.

Participacao do Cooperado: Serd distribuido
proporcionalmente a participagao do cooperado na
Bancoop, de acordo com a legislagao pertinente, a qual
€ determinada de forma exata através da aplicagcao da
propor¢ao do custo de sua unidade residencial em re-
lagdo ao custo total do empreendimento, de acordo
com os critérios da NBR 7.721 - ABNT. Os valores
obtidos sao apresentados nos quadros que acompa-
nham o Orcamento.

Caso o cooperado participe da operagao com uma
unidade que jd esteja entregue, incidem sobre as par-
celas encargos financeiros de % (um por cento) ao
més sobre o saldo devedor; calculados com a Tabela
“Price”.
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2) ORCAMENTO OPERACIONAL GLOBAL PREVISTO - RESUMO

Esta planilha consolida todos os eventos “futuros” a partir
da data de realizagdo do estudo, em termos de ingressos e
dispéndios. Ela também apresenta o valor apurado de refor¢o
de caixa necessario para a cobertura de todos os dispéndios
do empreendimento, que, em 31 de julho de 2006, era de R$
2.232.203,00.
a) INGRESSOS
i.  Ingressos previstos de adesoes futuras: consideram os valores
a receber decorrentes das unidades disponiveis para ade-
s3o na ocasiao da apuragio do resultado.Tais ingressos se
efetivardo apenas quando houver ades3o a estas unidades,
dentro do plano de pagamento estipulado em um Termo de
Adesdo e Compromisso de Participacdio no empreendimento
firmado entre o cooperado e a cooperativa habitacional.
ii.  Ingressos previstos de arrecadacdo: compdem-se das parcelas
de poupanca habitacional dos cooperados que fazem parte
do empreendimento (seccional) na ocasido da realizagio
da apuragio do resultado final previsto. Sio consideradas
as parcelas pagas mensalmente acrescidas de ingressos
financeiros de aplicagdes ou descontados os encargos fi-
nanceiros decorrentes de empréstimos, descontado-se os
valores a devolver a cooperados desistentes ou elimina-
dos. O saldo do empréstimo soliddrio da seccional, caso seja

ITEM DESCRICAO
0l despesas previstas de construgio - diretos
0l.1 obras de construcao do bloco “c” - 3% entrega - ed. otonis

Ol.1.1  servigos gerais (canteiro, consumos, equipamentos, etc.)
0l1.1.2 infraestrutura (fundacdes, contengdes, aterros, etc.)
01.1.3  superestrutura (formas, armagdes, concreto, etc.)

O0l.14  obra“bruta” (alvenaria, contrapiso,embocos, gesso, etc.)
01.1.5  instalagdes hidro-sanitdrias / elétricas & telefénicas
O0l.1.6  acabamentos (revestimentos de piso/parede, forros, etc.)
01.1.7  finalizagBes (esquadrias, portas, lougas, metais, pintura, etc.)
01.1.8  instalagdes complementares

01.1.9  elevadores

Ol1.1.10  limpeza final

Ol.1.1'l urbanizagdo & paisagismos

012 assisténcia técnica - obras concluidas

02 despesas previstas de terreno, escrituras e legalizagdes

02.1 i.ptu. (pmsp )

022 execugoes fiscais / débitos i.p.t.u. (pmsp)

023 desdobro de iptu ( pmsp )

024 contribuicdo ao ins.s. - certiddo negativa de débitos (cnd)
025 complementacdo de tributos - is.s.- c.q.i (habite-se)

02.6 averbacdo / especificagdo das unidades

027 legalizacdo - taxas diversas - licencas, alvards , seguros, etc.
02.8 aquisicdo do terreno

029 cartdrio, escritura e outras despesas de aquisicdo do terreno
02.10 manutencdo de elevadores

03 receitas previstas de adesdes futuras

03.1 vagas de garagem
032 apartamentos tipo - 2 dormitérios
03.3 apartamentos tipo - 3 dormitdrios

04 despesas previstas diversas - taxas

04.1 taxa de administracdo

04.2 taxa de gerenciamento

04.3 taxa de adesdo

044 c.p.m.f. ( movimentacdo financeira )

05 receitas previstas de arrecadagdo - ingressos financeiros

05.1 previsao de receitas de adesdes ( parcelas + multas + fgts )
05.2 estimativa ref. aplicacdo de tabela "price”-(unidades entregues)
05.3 recuperagdo do empréstimo “soliddrio” - seccionais - saldo (¥*)
054 recuperagdo do empréstimo “soliddrio” - seccionais - aplicagao
05.5 recuperac¢do de atraso ( inadimpléncia )

05.6 devolugdo a cooperados

05.7 juros sobre o fundo de aplicacdo - exercicio futuro

resultado final previsto ** (receitas - despesas) =

(*) saldo de recuperagio do empréstimo “solidério” entre seccionais
06.1 saldo do empreendimento ( conforme apuragao-31/03/2006)

062 permutas em outras seccionais a contabilizar

06.3 receitas recebidas no periodo de de 01/04/2.006 a 31/07/2.006
064 despesas pagas no periodo de de 01/04/2.006 a 31/07/2.006
06.5 fundo de aplicagdo - exercicio 2.005 - juros a contabilizar

i

credor também sera incorporado nos ingressos, de forma
parcelada e mensal, compondo o fluxo de caixa do em-
preendimento.Analogamente, sendo o saldo de empréstimo
solidario devedor, sera descontado das receitas, também de
forma parcelada e mensal, de forma a ndo inviabilizar o flu-
xo de caixa para continuidade das obras de construgio do
empreendimento.

DISPENDIOS

Dispéndios previstos de construgdo — diretos: correspondem
aos custos diretos empregados nas operagdes de constru-
¢ido dos edificios em sua totalidade, incluindo-se as 4reas
comuns, bem como os custos de administragdo técnica
destas obras.

Dispéndios previstos de construcdo — indiretos: correspon-
dem aos custos que nao sejam obras, ou seja, a aquisi¢iao
do terreno do Habite-se; a Certidao Negativa de Débito
(CND); a averbagio no cartério de registro de imoveis;
o pagamento de IPTU; entre outros.

Dispéndios previstos de taxas: correspondem aos custos previs-
tos de gerenciamento de adesdes e administragio da seccio-
nal. Em resumo, sdo valores previstos para remuneragio das
atividades coordenativas que a cooperativa habitacional reali-
za para levar a bom termo o empreendimento imobiliario.

DESPESAS A INCORRER (R$)
(3.799.623)
(3.697.883)

(522261)
(499.084)
(347.613)
(614.385)
(742.607)
(296.686)
(524.084)
(49.189)
(19.770)
(16.397)
(65.809)
(101.740)
(947.894)
(19.666)
(121.153)
(37.600)
(514.753)
(63.608)
(183364
(6.250)

0

0
(1.500)
0

0

0

0
(538.798)
(185.407)
(332.809)
0

(20.582)
3.054.113
| 265.784
198.787
1.627.990
211253
11.334
(150.470)
(110.565)

(2.232.203)

1.627.989
763,535
0

121.652
(257.198)
0

** o valor do resultado final previsto sofreu ajustes contabeis em fun¢io da mudanca de exercicio, que ocorreu entre setembro de 2006 (quando foi realizada a reunido técnica)

e margo de 2007 (quando ocorreu a assembleia seccional extraordinaria).
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3) DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

Este relatério traz as informagdes individualizadas sobre todos ingressos e dispéndios realizados no em-
preendimento desde o inicio até a apuragio do reforgo de caixa, devidamente suportadas por documentagdo
contabil.

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO CONSOLIDADO (NOVEMBRO / 2000 ATE DEZEMBRO/2000)

INGRESSOS
- ARRECADACOES: 751.39548  214.505,87 965.901,35
Ingressos até 31/12/2003 751.39548  214.505,87 965.901,35

Ingressos a partir Jan/2004 - - -

(-) Transferéncia
Cooperado

(-) Devolucdo Cooperado - - -

() FGQ - : :
- FINANCEIRAS: - 113,74 113,74
- OUTRAS: - - -
TOTAL DAS RECEITAS 75139548 214.619,61 966.015,09
DISPENDIOS
- CONSTRUCAO
DIRETAS 70938437 22820669 937.591.06
Terreno 707.447.00  154.334.00 861.781.00
Construcdo Geral até
31/12/2003 1.72060  70.67634 72.396,94
Construcdo Geral a partir
Jan/ 2004 . _ _
Financeiro 216,77 3.196,35 3413,12
TOTAL DAS DESPESAS 709.384,37 228.206,69 937.591,06
RESUMO
Saldo Més Anterior - 4201111 -
Ingressos 75139548 2146196 966.015,09
Dispéndios 709.38437 22820669 937.591.06
SALDO DO PERIODO 42.011,11 28.424.,03 28.424.03

Adiantamento - - -

Valores a Receber - - -

Valores a Pagar (50.000,00)  (62.000,00) (62.000,00)
Saldo em Caixa/Banco: 92011,11 90.424,03 90.424,03
SALDO DO PERIODO 42011,11 28.424,03 28.424,03
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO CONSOLIDADO (JANEIRO / 2001 ATE JUNHO/2001)

INGRESSOS
- ARRECADACOES: 194.433,89 187.253,84 159.733,61 16347276  732.284,37 161.677,70
Ingressos até 31/12/2003 197.599,36 [90.609,08 [63.164,10 16690325  735.716,33 165.127,02
Ingressos a partir Jan/2004 - - - - - -
(-) Transferéncia
Cooperado _ _ _ _ _ _
(-) Devolu¢do Cooperado - - - - - -
(-) FGQ (3.16547) (3.355,24) (3.430,49) (3.430,49) (3.431,96) (3.449,32)
- FINANCEIRAS: 258,53 - - - 3,53 [.649,00
- OUTRAS: - - - - - -
TOTAL DAS RECEITAS 194.692,42 187.253,84 159.733,61 163.472,76  732.287,90 163.326,70
DISPENDIOS
- CONSTRUCAO
DIRETAS 338.596,68 15821490 414.298,09  313.906,95 25252690  381.082,00
Terreno 301.334,00 120.000,00  382.668,00  301.334,00 193.175,59  335.000,00
Construcdo Geral até
31/12/2003 3675344  37.19932 2947538 1234244 5784952 4354554
Construgdo Geral a partir
Jan/ 2004 _ - - R - -
Financeiro 509,24 1.015,58 2.15471 23051 1.501,79 253646
TOTAL DAS DESPESAS 338.596,68 158.214,90 414.298,09 313.906,95 252.526,90 381.082,00
RESUMO
Saldo Més Anterior 2842403 (11548023) (86.441,29) (341.005,77) (491.43996) (11.67896)
Ingressos 194.692.42 187.253.84 159.73361 16347276  732.28790 163.326,70
Dispéndios 338.596.,68 15821490 41429809 313.90695 25252690  381.082,00
SALDO DO PERIODO (115.480,23) (86.441,29) (341.005,77) (491.439,96) (11.678,96) (229.434,26)
Adiantamento - - - - - -
Valores a Receber - - - - - -
Valores a Pagar (209.000,00) (300.000,00) (350.000,00) (520.000,00) (370.000,00) (370.000,00)
Saldo em Caixa/Banco: 93.519,77  213.558,71 8.994,23 28.560,04  358.321,04 140.565,74
SALDO DO PERIODO (115.480,23) (86.441,29) (341.005,77) (491.439,96) (11.678,96) (229.434,26)
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO CONSOLIDADO (JULHO / 2001 ATE DEZEMBRO/2001)

INGRESSOS
- ARRECADACOES: 5140790  213.82574 139.756,62  187.104,68 146.810,16 19381996 3.597.482,58
Ingressos até 31/12/2003 15481956 21722214 14322394 19058042 150.287,64 19729961 3.638.453,80
Ingressos a partir Jan/2004 - - - - - - -
(-) Transferéncia
Cooperado _ _ _ _ _ _ _
(-) Devolu¢do Cooperado - - - - - - -
() FGQ (3411,66) (3.396,40) (3467,32) (3475,74) (347748) (3.479,65) (40971,22)
- FINANCEIRAS: |.28790 34437 29729 - - - 3.954,36
- OUTRAS: - - - - - - -
TOTAL DAS RECEITAS 152.695,80 214.170,11 140.053,91 187.104,68 146.810,16  193.819,96 3.601.436,94
DISPENDIOS
- CONSTRUCAO
DIRETAS 20305687 21784568  205.73797  176.867.30 218.10548  220.709.16 4.038.539.04
Terreno 150.000,00 150.000,00 150,000,00  150.000,00 150.000,00 165,000,00 3410292.59
Construcdo Geral até
31/12/2003 5227884 6615372 5486770 2627080 6675234 5510235 61098833
Construgdo Geral a partir
Jan/ 2004 . _ _ - _ _ _
Financeiro 778,03 1.691,96 870,27 596,50 1.353,14 606,81 |7.258,12
TOTAL DAS DESPESAS 203.056,87 217.84568 205.737,97 176.867,30  218.10548  220.709,16 4,038.539,04
RESUMO
Saldo Més Anterior (22943426) (279.79533) (283.47090) (349.15496) (338917.58) (410.212.90) -
Ingressos [52.695.80 214.170.11 14005391 |87.104.68 [46810.16 [93.819.96 3.601.43694
Dispéndios 203.056,87 217.845.68 20573797 | 76.867.30 218.105.48 220.709.16 4.038.539,04

SALDO DO PERIODO

Adiantamento 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Valores a Receber - - - - - - -
Valores a Pagar (350.00000) (350.000,00) (360.000,00) (360.00000) (443.50000) (6l 9.500,00; (619.500,00)
Saldo em Caixa/Banco: 69.804,67 66.129,10 10.445,04 20.682,42 32.887,10 18l .997,9(-) 181.997,90
SALDO DO PERIODO  (279.795,33) (283.470,90) (349.154,96) (338.917,58) (410.212,90) (437.102,10) (437.102,10)

BANCOOP 8

VILA CLEMENTINO




DEMONSTRATIVO FINANCEIRO CONSOLIDADO (JANEIRO / 2002 ATE JUNHO/2002)

INGRESSOS
- ARRECADACOES: 204.09707 20321743 13863768 15995638  694.486,11 22244967

Ingressos até 31/12/2003 207.539,10 20666982 14213655 16345525 69798398 22594854
Ingressos a partir Jan/2004 - - - - - -

(-) Transferéncia
Cooperado - - - - - -

(-) Devolu¢do Cooperado - - - - _ _

() FGQ (344203)  (345239)  (349887) (349887)  (349787)  (3.49887)
- FINANCEIRAS: - - - - (17.139,06) 3.079,16
- OUTRAS: - - - - - -
TOTAL DAS RECEITAS 204.097,07 203.217,43 138.637,68 159.956,38 677.347,05 225.528,83
DISPENDIOS
- CONSTRUCAO
DIRETAS 193.67451 72.034,90 87.213,80  149.309,36 [41.090,39  242.819,73
Terreno [ 65.000,00 30.388,02 2452901 30.388,00 - -
Construcdo Geral até
31/12/2003 2776852 4075674 6205589 11830483  140.044.89  240.034.30
Construgdo Geral a partir
Jan/ 2004 _ - - - - -
Financeiro 905,99 890,14 628,90 616,53 [.045,50 2.78543
TOTAL DAS DESPESAS 193.674,51 72.034,90 87.213,80 149.309,36 141.090,39 242.819,73
RESUMO
Saldo Més Anterior (437.102,10) (426.679.54) (295.497.01) (244.073.13) (233426,11)  302.830,55
Ingressos 20409707 20321743 138.637.68  159.956,38 67734705 22552883
Dispéndios 193.67451 72.034.90 8721380  149.309.36 [41.09039 242.819.73
SALDO DO PERIODO (426.679.54) (295.497,01) (244.073.13) (233.426.11)  302.830,55  285.539,65
Adiantamento 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00

Valores a Receber - - - - - -

Valores a Pagar (454.522,50) (405.14624) (325.14624) (325.15074) (305.150,74) (195.157.49)
Saldo em Caixa/Banco: 2744296 10924923 8067311 9132463 60758129 48029714
SALDO DO PERIODO (426.679,54) (295.497,01) (244.073,13) (233.426,11)  302.830,55  285.539,65
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO CONSOLIDADO (JULHO / 2002 ATE DEZEMBRO/2002)

INGRESSOS
- ARRECADACOES: 22663605 20994175 27533561 38698975 1.102.201.37  350.461.89 7.771.89334
Ingressos até 31/12/2003 230.13492 21344062 27892035 390.529.81 1.105.654,74 35396741 7.854.834,89
Ingressos.a partir Jan/2004 - - - - - -
(-) Transferéncia
Cooperado - _ - _ - - -
(-) Devolu¢do Cooperado _ - _ _ - -
() FGQ (349887)  (349887)  (358474)  (354006)  (345337)  (3.50552) (82.941,55)
- FINANCEIRAS: 5.338,11 1.010,60 404,64 2.165,72 16.181,83 547851 20.473,87
- OUTRAS: _ B B _ 3 3 ]
TOTAL DAS RECEITAS 231.974,16 210.952,35 275.740,25 389.155,47 1.118.383,20 355.940,40 7.792.367,21
DISPENDIOS
- CONSTRUCAO
DIRETAS 18120953 25496085 22708213 29548949 30930534  290.63795 648336702
Terreno - - - - - - 366059762
Construcdo Geral até
31/12/2003 18035306 25331442 22527223 29384008 30763739 28975844 2 7896493)
Construgdo Geral a partir
Jan/ 2004 ) ) ) B B _ _
Financeiro 85647 [.646.43 [.809.90 1.62941 [.66795 [.379.31 33.120.08
TOTAL DAS DESPESAS 181.209,53 254.960,85 227.082,13 295.489,49 309.305,34 290.637,95 6.483.367,02
RESUMO
Saldo Més Anterior 28553945 33630428 29229578 34095390 434641988 |24369774 -
Ingressos 23197416 21095235 27574025 38915547 111838320 35594040 779236721
Dispéndios 8120953 25494085 22708213 29548949 30930534 29063795 648336702

SALDO DO PERIODO

Adiantamento 400,00 400,00 3.751,25 3.751,25 2.297.50 3.815,50 3.815,50
Valores a Receber - . . - - - -
Valores a Pagar (85.150,74)  (75.146,24) (646,24) (646,24) (646,24) (646,24) (646,24)
Saldo em Caixa/Banco: 421.05502 36704202 337.84889 43151487 1.242.04648 1.305.830,93 |.305.830,93
SALDO DO PERIODO 336.304,28 292.295,78 340.953,90 434.619,88 1.243.697,74 1.309.000,19 1.309.000,19
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO CONSOLIDADO (JANEIRO / 2003 ATE JUNHO/2003)

INGRESSOS
- ARRECADACOES: 165.102,56 183.121,67 207.12980  371.879,28 607.824,63  336.966,77
Ingressos até 31/12/2003 168.668,77 18659527 210587,14 37533862  611.30623 340.449,11
Ingressos a partir Jan/2004 - - - - - -
(-) Transferéncia
Cooperado - - - - - -
(-) Devolu¢do Cooperado - - - - - -
(-) FGQ (3.566,21) (3.473,60) (3.457,34) (3.459,34) (3.481,60) (3.482,34)
- FINANCEIRAS: 18.713,22 16.177,63 13.815,84 38.294,93 28.359,43 27.018,27
- OUTRAS: - - - - - -
TOTAL DAS RECEITAS 183.815,78 199.299,30 220.945,64 410.174,21 636.184,06 363.985,04
DISPENDIOS
- CONSTRUCAO
DIRETAS 218.606,54  225.800,10  261.53955 27751852 32453865  334462,30
Terreno - - - - - -
Construcdo Geral até
31/12/2003 21587350 22321291 25998729 27609570 32005461  331.63748
Construgdo Geral a partir
Jan/ 2004 - _ - _ - -
Financeiro 2.733,04 2.587,19 1.552,26 1.422,82 4.484,04 2.824,82
TOTAL DAS DESPESAS 218.606,54 225.800,10 261.539,55 277.518,52 324.538,65 334.462,30
RESUMO
Saldo Més Anterior [.309.000,19 127420943 1.247.708,63 1.207.114,72 1.339.77041 1.651.415,82
Ingressos 183.815,78 199.29930 22094564 410.174.21 636.184,06  363.985,04
Dispéndios 21860654 225.800,10 26153955 27751852 32453865 33446230
SALDO DO PERIODO 1.274.209,43 1.247.708,63 1.207.114,72 1.339.770,41 1.651.415,82 1.680.938,56
Adiantamento 400,00 400,00 400,00 400,00 8.428,83 8.428,83
Valores a Receber - - - - - -
Valores a Pagar (687,18) (669,18) (646,24) (699,62) (699,62) (699,94)
Saldo em Caixa/Banco: 127449661 124797781 120736096 1.340.070,03 1.643.686,61 1.673.209,67
SALDO DO PERIODO 1.274.209,43 1.247.708,63 1.207.114,72 1.339.770,41 1.651.415,82 1.680.938,56
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO CONSOLIDADO (JULHO / 2003 ATE DEZEMBRO/2003)

INGRESSOS
- ARRECADACOES: 239.106,19 205.70921 215.880.79 21827782 36794334 300.877.66 [1.191.713.,06

Ingressos até 31/12/2003 242.230,16 208.796,99 217.354,18 22129539 370.928,66 303.770,37 [1.312.155,78

Ingressos a partir Jan/2004 - - - - - - -

(-) Transferéncia
Cooperado - _ - _ - - -

(-) Devolu¢do Cooperado - - - - - -

() FGQ (3.12397)  (308778)  (147339)  (301757)  (298532) (289271 (120442,72)
- FINANCEIRAS: 2547555 20.217,09 22.12947 2056951 20.320,02 10.253,17 281.818,00
- OUTRAS: N N - . . . -
TOTAL DAS RECEITAS 264.581,74 22592630 238.010,26 238.847,33 388.263,36 311.130,83 11.473.531,06
DISPENDIOS
- CONSTRUCAO

DIRETAS 30684294 38440409 34929245 2790370l 29297470 24338199 998176586

Terreno - - - - - - 3.660.597.62

Construcdo Geral até

31/12/2003 30395637 38170057 34683890 27671696 29048628 23948973 625569959

Construgdo Geral a partir

Jan/ 2004 _ B B B B B B

Financeiro 2.886.57 2.70357 245353 2.320,05 248842 3.892.26 65.468.65
TOTAL DAS DESPESAS 306.842,94 384.404,09 349.292,45 279.037,01 292.974,70  243.381,99 9.981.765,86
RESUMO
Saldo Més Anterior | 68093856 163867736 148019957 136891738 132872770 142401636 -
Ingressos 26458174 22592630 23801026 23884733 388726336 31113083 |1 47353106
Dispéndios 30684294 38440409 34979245 2790370l 29297470 24338199 9981 76586

SALDO DO PERIODO

Adiantamento 12.948,83 12.948,83 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Valores a Receber - - - . - - -
Valores a Pagar (70444 (69994 (69994) (669,70 (669,70 (669,70) (669,70)
Saldo em Caixa/Banco: 1.626432,97 146795068 136921732 1.32899740 142428606 149203490 1.492.034,90
SALDO DO PERIODO 1.638.677,36 1.480.199,57 1.368.917,38 1.328.727,70 1.424.016,36 1.491.765,20 1.491.765,20
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO CONSOLIDADO (JANEIRO / 2004 ATE JUNHO/2004)

INGRESSOS
- ARRECADACOES: 214.826,79 37249680 331.969,78 237.857,31 58241342 188.002,75
Ingressos até 31/12/2003 - - - - - -
Ingressos a partir Jan/2004 230.11650 37742295 462.69843 24273747 676.76751 27522675
(-) Transferéncia
Cooperado (10.347,66) - (12596124 - (8944957) (82455,12)
(-) Devolugio Cooperado (1.993,22) (2.000,42) (2.011,64) (2.024,49) (2.028,13) (2.066,45)
() FGQ (294883)  (292573)  (275577)  (2.85567)  (2.87639)  (2.70243)
- FINANCEIRAS: 9.172,17 7.780,21 10.728,23 947783 | 1.757,94 14.074,94
- OUTRAS: } } } _ j _
TOTAL DAS RECEITAS 223.998,96 380.277,01 342.698,01 247.335,14 594.171,36 202.077,69
DISPENDIOS
- CONSTRUCAO
DIRETAS 240.12346  304.14574 38325848 231.87/8.69 28145620 20744797
Terreno - - - - - -
Construcdo Geral até
31/12/2003 ) } N ) } N
Construgdo Geral a partir
Jan/ 2004 23757246 30187019 37991132 22861795 27792963 20294077
Financeiro 2.551,00 227555 3.347,16 3.260,74 3.526,57 4.507,20
TOTAL DAS DESPESAS 240.123,46 304.145,74 383.258,48 231.878,69 281.456,20 207.447,97
RESUMO
Saldo Més Anterior 1. 491.76520 147564070 1.551.77197 151121150 152666795 1839383 11
Ingressos 22399896 38027701 342.698,01 247.335,14 59417136  202.077,69
Dispéndios 240.12346  304.14574 38325848 231.878,69 28145620 20744797

SALDO DO PERIODO

Adiantamento 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00

Valores a Receber - - - - _ _

Valores a Pagar (1.501,35) (4.019,89) (8.341,28) (35.604,12) (47.97592) (57.704.36)
Saldo em Caixa/Banco: |.476.742,05 155539186 1519.152,78 1.561.872,07 1.886.959,03 1.891.317,19
SALDO DO PERIODO 1.475.640,70 1.551.771,97 1.511.211,50 1.526.667,95 1.839.383,11 1.834.012,83
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO CONSOLIDADO (JULHO / 2004 ATE DEZEMBRO/2004)

INGRESSOS
- ARRECADACOES: 341.286,65 155.603,88 425.800,45 186.136,51 149.003,68 105.158,34 14.482.26942
Ingressos até 31/12/2003 - - - - - - [1.312.155,78
Ingressos a partir Jan/2004  346.039,86 249.271,00 43776462 19170393 230.227,64 108.548,60 3.828.525,26
(-) Transferéncia
Cooperado - (8888183) (6.33451) - (75411,30) - (478.841,23)
(-) Devolu¢do Cooperado (2.090,98) (2.102,98) (3.11997) (3.13896) (3.157,50) (101551 (26.750,25)
(-) FGQ (2.662,23) (268231 (2.509,69) (2428,46) (2.655,16) (2.37475) (152.820,14)
- FINANCEIRAS: 14.997,26 16.302,83 8.893,49 7.095,18 7.009,68 18.502,65 417.61041
- OUTRAS: - - - - - - -
TOTAL DAS RECEITAS 356.28391 171.906,71 434.693,94 193.231,69 156.013,36 123.660,99 14.899.879,83
DISPENDIOS
- CONSTRUCAO
DIRETAS 189.623.89 277.262.80 411.13766  482.08599 319.299.49 114.356,79 13.423.843.02
Terreno - - - - - - 3.660.597,62
Construcdo Geral até
31/12/2003 _ _ _ _ _ _ 6.255.699.59
Construgdo Geral a partir
Jan/ 2004 187.857.02 27379147 409.013,17  479.870.06 317.866,54 [ 13.694.69 341093527
Financeiro |.766,87 347133 2.124,49 221593 143295 662,10 96.610,54
TOTAL DAS DESPESAS 189.623,89 277.262,80 411.137,66  482.085,99 319.299,49 114.356,79 13.423.843,02
RESUMO
Saldo Més Anterior 1.834.01283 2.000.67285 1.895316/76 191887304 163001874 1466.732.6| -
Ingressos 356.28391 171.906,71 434.69394 193.231.69 15601336 123.66099 14.899.879.83
Dispéndios 189.623,89 277.262.80 411.137,66 48208599 31929949 114.356,79 13.423.843,02
SALDO DO PERIODO 2.000.672,85 1.895.316,76 1.918.873,04 1.630.018,74 1.466.732,61 1.476.036.81 1.476.036.81

Adiantamento 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00

Valores a Receber 1415592 2483692 3089777 2861309 - - -

Valores a Pagar (68.13124)  (9945671)  (25.11092)  (7255234) (107429,51) (103.13495)  (103.13495)

Saldo em Caixa/Banco:  2.054.248,17 196953655 191268619 167355799 157376212 157877176 157877176

SALDO DO PERIODO  2.000.672,85 1.89531676 1.918873,04 163001874 1466.732,6] 14760368  1476.0368!
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO CONSOLIDADO (JANEIRO / 2005 ATE JUNHO/2005)

INGRESSOS
- ARRECADACOES: 162.646,46 71.745,53 159.79298 286.79588  501.659,60 133.214,88
Ingressos até 31/12/2003 - - - - - -
Ingressos a partir Jan/2004 16541731 188.562,6| | 71.724,12  290.782,22  505.656,00 137.445,21
(-) Transferéncia
Cooperado - (111.665,16) - - - -
(-) Devolucio Cooperado (1.019,69) (1.02449) (1020257)  (2.273,74) (228099)  (3.004,45)
() FGQ (1.751,16) (4.127,43) (1.728,57) (1.712,60) (1.71541) (1.225,88)
- FINANCEIRAS: 50,09 - - - - -
- OUTRAS: - 2419597 - - - -
TOTAL DAS RECEITAS 162.696,55 95.941,50 159.792,98 286.795,88 501.659,60 133.214,88
DISPENDIOS
- CONSTRUCAO
DIRETAS 68.297.18 [23.837,22 8877336 17250630 20343305 139.247.41
Terreno - - - - - -
Construcdo Geral até
31/12/2003 _ _ R _ _ _
Construgdo Geral a partir
Jan/ 2004 6829718 12383722 8877336 17250630 20343305  139.247.4|
Financeiro - - - - _ _
TOTAL DAS DESPESAS 68.297,18 123.837,22 88.773,36  172.506,30  203.433,05 139.247 .41
RESUMO
Saldo Més Anterior 147603681 1.570436,18 154254046 161356008 172784966 202607621
Ingressos [62.696,55 9594150 [159.79298 28679588  501.659,60 133.214,88
Dispéndios 68297.18 [23.83722 8877336 17250630 20343305 13924741

SALDO DO PERIODO

Adiantamento 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Valores a Receber 37.312,39 39.875,60 40.342,19 40.790,32 40.790,32 4237121
Valores a Pagar (144.11243)  (84.306,11) (30.073,02) (50.40854) (56.92449) (70.078,89)
Saldo em Caixa/Banco: 1.676.836,22 158657097 160289091 1.737.067,88 2.041.810,38 2.047.351,36
SALDO DO PERIODO 1.570.436,18 1.542.540,46 1.613.560,08 1.727.849,66 2.026.076,21 2.020.043,68
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO CONSOLIDADO (JULHO / 2005 ATE DEZEMBRO/2005)
INGRESSOS
- ARRECADACOES: 51,035,220 121.653,68 6561373 182.372,17 75.603,09 69.687,78 16.364.090,40
Ingressos até 31/12/2003 - - - - - - 131215578
Ingressos a partir Jan/2004 10503799 12592849 69.521,39 187.27991 79.186,89 73.17645 592824385
(-) Transferéncia
Cooperado - - - - - - (590.506,39)
(-) Devolucio Cooperado  (53.005,37) (3.005,98) (3001,48) (401836) (3.008,65) (3019,53) (11561555)
(-) FGQ (99742) (1.268383) (906,18) (889,38) (575,15) (469,14) (170.187,29)
- FINANCEIRAS: - - - - - 267.64837 685.308,87
- OUTRAS: - - - - - 686,21 24.882,18
TOTAL DAS RECEITAS 51.035,20 121.653,68 65.613,73 182.372,17 75.603,09 338.022,36 17.074.281,45
DISPENDIOS
- CONSTRUCAO
DIRETAS 101.35098 | 73.66142 129.369,37 147.79949 |76.108,33 146.127,37 15.094.354,50
Terreno - - - - - - 3.660597,62
Construcdo Geral até
31/12/2003 _ _ _ _ _ _ 6.255.699,59
Construgdo Geral a partir
Jan/ 2004 101.35098 | 73.66142 129.369,37 14779949 |76.108,33 136.378,55 5071.69793
Financeiro - - - - - 9.748,82 106.359,36
TOTAL DAS DESPESAS 101.350,98 173.661,42 129.369,37 147.799,49 176.108,33 146.127,37 15.094.354,50
RESUMO
Saldo Més Anterior 202004368  1969.72790 1917.720,16 1.85396452  1.88853720 1.78803196 -
Ingressos 51,035,220 121.653,68 6561373 182.372,17 75.603,09 33802236 1707428145
Dispéndios 101.35098 | 73.66142 129.369,37 147.79949 |76.108,33 146.127,37 15.094.354,50
SALDO DO PERIODO 1.969.72790 1.917.720,16  1.853.964,52 1.888.537,20 1.788.031,96 1.979.926,95 1.979.926,95
Adiantamento 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Valores a Receber 42.75042 54.30492 5355302 5355302 51430,10 51430,10 51.430,10
Valores a Pagar (36259,25) (51.986,15) (49573,86) (45.782,60) (43.035,64) (49.317,10) (49.317,10)
Saldo em Caixa/Banco: 196283673 1915001,39 184958536 1.880.366,/8 1.77923750 197741395 197741395
SALDO DO PERIODO 1.969.72790 1917.720,16 1.853.964,52 1.888.537,20 1.788.031,96 1.979.926,95 1.979.926,95
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DEMONSTRATIVO FINANCEIRO CONSOLIDADO (JANEIRO / 2006 ATE MARGCO/2006)

INGRESSOS
- ARRECADACOES: 34.999.00 17.691,38 30.604,24 1644738502
Ingressos até 31/12/2003 - - - 11.312.15578
Ingressos a partir Jan/2004 39.002,03 20.071,88 3609438 6.023412,14
(-) Transferéncia
Cooperado - - - (590.506,39)
(-) Devolugio Cooperado (3.021,84) (1.951,88) (4421,11) (125.01038)
() FGQ (981,19) (428,62) (1069,03) (172666,13)
- FINANCEIRAS: - - - 685.308,87
- OUTRAS: 0,07 373.58 0.1l 2525594
TOTAL DAS RECEITAS 34.999,07 18.064,96 30.604,35 17.157.949,83
DISPENDIOS
- CONSTRUCAO
DIRETAS [07.355.01 63.3988] [29.306,14 1539441446
Terreno - - - 366059762
Construcdo Geral até
31/12/2003 ~ B _ 625569959
Construgdo Geral a partir
Jan/ 2004 10731138 6338673 12926481 537166085
Financeiro 43,63 12,08 41,33 106.456,40
TOTAL DAS DESPESAS 107.355,01 63.398,81 129.306,14 15.394.414,46
RESUMO
Saldo Més Anterior .97992695 190757101 186223716 -
Ingressos 34.999,07 [8.064.96 30.604,35 17.157.949.83
Dispéndios [07.355,01 6339881 [29306,14 1539441446
SALDO DO PERIODO 1.907.571,01 1.862.237,16 1.763.535,37 1.763.535,37
Adiantamento 400,00 400,00 400,00 400,00
Valores a Receber 5321047 5321047 41.65597 41.65597
Valores a Pagar (53.76492) (4625449) (35.07437) (35.07437)
Saldo em Caixa/Banco: 190772546 1.854.881,18 1.756553,77 1.756.553,77
SALDO DO PERIODO 1.907.571,01 1.862.237,16 1.763.535,37 1.763.535,37
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Finalizadas os estudos de re-andlise do empreendimento imobilidrio, iniciou-se um amplo processo de esclarecimento e explicagio dos
fatos encontrados; premissas adotadas para previsio dos resultados; metodologia aplicada nos estudos técnicos; e, principalmente, a apre-
sentagio de uma proposta para continuidade das obras do empreendimento.

Além disso, foi informado a todos os cooperados que a documentagio pertinente a estes procedimentos e toda aquela de que compde
o processo de determinagio do resultado final previsto do empreendimento, estava colocada a disposi¢do dos cooperados participantes
da referida seccional para que eles pudessem, a partir daquela data, proceder as verificagdes que se fizessem necessarias ao completo en-
tendimento do contetdo dos relatérios.

As providéncias tomadas pela Bancoop, neste sentido, foram:

1) REUNIAO TECNICA

Convocagio de uma Reunido Técnica aberta a todos os cooperados participantes da seccional em questio com as seguintes
finalidades:

Caracterizagao do estagio em que se encontra o empreendimento do ponto de vista fisico-financeiro, inclusive quanto a sua

situagdo contabil;

Il.  Explicagio das premissas adotadas para a determinagio do resultado final previsto para o empreendimento em questio;

lll. Explanagdo sobre a metodologia cientifica aplicada nos célculos financeiros, de forma a explicitar ao cooperado, em linguagem
acessivel, o significado dos relatorios e dos nimeros neles contidos;

IV. Apresentagdo de uma proposta para continuidade do empreendimento, contemplando as premissas basicas para a solugao dos pro-
blemas encontrados, visando a retomada das obras e a consecugdo do empreendimento como um todo;

V. Apresentacio de respostas detalhadas as perguntas apresentadas durante a reuniio técnica, através de formularios préprios
distribuidos no local da reunido, e também aquelas enviadas anteriormente para a Bancoop, através de e-mail, cujo endereco
eletrdnico especifico era: duvidasproposta@bancoop.com.br.

VI. Nomeagio de uma comissdo de representantes composta por indicagdo voluntdria, sem carater eletivo, de 3 (trés) cooperados
mais 3 (trés) suplentes, os quais demonstrassem interesse em acompanhar a implementagio dos itens constantes na proposta
de continuidade apresentada.

1.1) CONSIDERAGCOES SOBRE A REUNIAO

No dia 5 de setembro de 2006, a partir das 18h10, realizou-se uma reunido técnica com cooperados da seccional Vila
Clementino, com a finalidade de esclarecer as duvidas dos cooperados com relagdo ao assunto, apresentar a proposta
de continuidade das obras e da sequéncia de tarefas a serem realizadas e escolher uma comissio de cooperados para
acompanhar o processo até a assembleia de aprovagio da proposta.

A reunido, realizada na rua Sao Bento, 413, Auditério Azul, Centro, Sio Paulo — SP, contou com a presenca de 100
cooperados do empreendimento. Representando a Bancoop, o gerente Eng® Edgard Brognara Jr e o subgerente Contabil
Giovani foram os responsaveis pela apresentagio e esclarecimento das duvidas dos cooperados.

O engenheiro Edgard apresentou os membros da mesa e, em seguida, explicou as “Regras para a Reunido de
Esclarecimentos”, a quais foram distribuidas por escrito a todos os presentes. Apresentou, por meio de proje¢io de
“slides”,os principais pontos constantes na Proposta de Continuidade descrita no encarte especifico do empreendimento
em questdo, o qual foi anteriormente remetido para todos os cooperados presentes. Detalhou especificamente os
seguintes itens:
* Objetivos da Reunido Técnica:
a) Nivelamento das Informagdes
b) Esclarecimento de Duvidas sobre a Proposta
c) Eleicdo / Ratificagdo dos Nomes dos Integrantes da Comissao de Cooperados
*Breve Histérico dos Trabalhos realizados nas Areas de Contabilidade, Planejamento e Custos
*Processo de Re-Anilise de Investimentos nos Empreendimentos
*Premissas para determinagdo do Fluxo de Caixa do Empreendimento
*Especificagdo das Verbas do Orgamento Operacional do Empreendimento
¢ Calculo deValores de “Refor¢o de Caixa” para dar continuidade as Obras

Apos a apresentagdo, o engenheiro Edgard fez uma explanagdo sobre as etapas necessarias para a aprovagio da
proposta, a saber:

1* Etapa: Anilise do relatéorio e dos documentos que serviram de base para sua confec¢io de forma a obter a
confirmacido das premissas utilizadas para determinacio do fluxo de caixa do empreendimento.
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2® Etapa: Realizagio do “Acordo Formal” para continuidade das obras do empreendimento a ser firmado em
Assembléia Extraordinaria da Seccional, devidamente convocada conforme o regimento interno da Bancoop, onde
também serio eleitos os Membros do Conselho Fiscal e de Obras, com o objetivo de acompanhar e fiscalizar os atos
da cooperativa que dizem respeito a seccional em questio.

3 Etapa: Colocar em pratica o plano de continuidade aprovado através do cronograma fisico-financeiro para término
das obras, através da efetivagdo das premissas adotadas no plano e do acompanhamento e fiscalizagio a ser realizada

pelos integrantes do Conselho Fiscal e de Obras dos atos realizados pela Bancoop com respeito a seccional em
questdo.

Na sequéncia, as duvidas levantadas pelos cooperados participantes da reunido foram esclarecidas. Primeiramente,
responderam-se as perguntas enviadas anteriormente ao endereco eletrénico duvidasproposta@bancoop.com.br. Em
seguida,foram integralmente respondidas as perguntas elaboradas durante a reuniio. Estas questdes foram encaminhadas
a mesa, por escrito, em formulario anteriormente distribuido a todos os participantes, sendo respondidas uma a uma
conforme a ordem de chegada e por assunto.

Ao serem consultados sobre a constituicio de uma comissio de cooperados, os mesmos afirmaram que esta ja estava
constituida e que a mesma analisaria a proposta de continuidade das obras e tdo logo tivesse uma posi¢io entraria em
contato com a Bancoop.

Apos todos os esclarecimentos enviados por escrito, procedeu-se a explicagio sobre dividas mais especificas sobre
o empreendimento em questio e também sobre as relagdes dos cooperados com a cooperativa, as quais foram
esclarecidas verbalmente, através de réplica e tréplica.

Depois de todos os temas e duvidadas terem sido debatidos e esclarecidos integralmente, a reuniio foi encerrada as
21h, com o agradecimento pela atencio prestada pelos cooperados presentes.
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2) INFORMATIVO DO EMPREENDIMENTO

Antes da reunido técnica,a Bancoop elaborou um informativo com diversos dados especificos do empreendimento, visando demons-
trar claramente as causas e as consequéncias das divergéncias entre o valor estimado inicialmente para a construgdo do empreendimento
e os que foram apontados apds o detalhado estudo realizado, bem como as formas de apurac¢do do resultado final previsto. O material
também apresentou uma proposta para a continuidade das obras e diversas informag&es sobre a situagio das obras e da documentagio
da seccional.

Enviado aos cooperados do empreendimento, o material também serviu como convocatoria para a reuniao técnica.

BANCOOP
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B EDITORIAL

ostrando total transparéncia em suas acdes, na pri-

meira quinzena de julho, a Bancoop enviou uma re-

vista com o balango social da cooperativa a todos

os cooperados. Todos os ndmeros referentes ao
ano de 2005 foram expostos, cada um deles esclarecidos com
textos e notas explicativas e, por fim, abriu-se um processo de
esclarecimento do balango. O envio de perguntas foi aberto a
todos os cooperados. Em sete dias, durante quase dois meses,
representantes da Bancoop estdo respondendo as questdes e
explicando as informagdes do balanco.

Agora, vocé recebe um material com todas as informagdes
especificas de seu empreendimento. E, assim como foi feito
com o balanc¢o, para que todos possam entendé-las, a Bancoop
realizara uma reunido para explicagao, exclusivamente para os
cooperados de seu grupo, no dia 5 de setembro, das 18h as
20h, no Auditério Azul do Sindicato dos Bancarios (rua Sio
Bento, 413, proximo ao Metré Sio Bento).

Com o acesso ao balancete acumulado de 2005 e de 2006
até marco, aos demonstrativos financeiros com receitas e des-
pesas, aos dados sobre projetos, a situagao do empreendimen-
1o e do terreno, aos alvards e aprovagdes junto a Prefeitura e
aos demais drgdos de fiscalizagdo e regulamentagdo, ao histd-
rico e a explicagdo sobre o fluxo de caixa, e todas as demais
informacdes sobre seu empreendimento, vocé terd condi¢des
de saber de tudo o que jd foi feito, 0 que estd em execucdo e

B EMPRESTIMO SOLIDARIO

0 que ainda hd a fazer em seu empreendimento, com previsao
orgamentdria e uma proposta de a¢des. Lembramos que todos
os documentos correspondentes as operagdes da seccional
estardo a disposicdo dos cooperados e/ou das comissdes de
cooperados. Tudo isso € para dar seguranca aos participantes,
permitindo que as duvidas sejam esclarecidas e evitando que
boatos e insinuacdes desestruturem os cooperados e a coo-
perativa, 0 que pode causar danos a todos, principalmente aos
cooperados.

Apds a reunido de explicagdo dos dados técnico e apresen-
tacdo da proposta da Bancoop para continuidade das obras,
serd agendada uma assembléia com os cooperados para sua
aprovagdo. A data serd comunicada oportunamente.

Como todas as agdes da atual gestio, esta é mais uma inicia-
tiva de total transparéncia, que visa ampliar a participacio e fis-
calizagdo por parte dos cooperados. Alids, transparéncia, partici-
pacdo e fiscalizacdo sdo os principios bésicos da atual gestdo.

Tenha uma boa leitural E ndo deixe de procurar a Bancoop
em caso de duvidas e de ir a reunido com os cooperados de seu
empreendimento e as sessdes de esclarecimento do balango.

Um grande abrago!

Jodo Vaccari Neto
Presidente

Vila Clementino ndo utilizou todo o

dinheiro que o grupo de coopera-

dos do empreendimento aportou

na cooperativa. O saldo financeiro
em marco de 2006 era de R$ 1.763.535,37.
Mesmo assim, a construcdo caminha em ritmo
lento. Seu dinheiro ndo esta na conta da Banco-
op. Ele foi aplicado em outros empreendimen-
tos. Como isso aconteceu? Vamos explicar.

A Bancoop € uma entidade sem fins lucra-
tivos e que tem como objetivo social oferecer
imdveis em regime de construgdo a preco de
custo, por meio de autofinanciamento. Este
regime deve ter apuracdo contdbil das despe-
sas e receitas ocorridas, visando um fluxo de
caixa adequado. Assim, ao final da obra, a re-
ceita proveniente das parcelas pagas deve ser
suficiente para cobrir os custos corresponden-
tes a operacdo. Resta aos participantes a res-
ponsabilidade pelo custeio efetivo das obras e
demais obriga¢Ses decorrentes da construcao,
direta e indiretamente.

Acontece que o tempo de execucdo de uma
obrando ¢ o mesmo do vencimento das parcelas.
A Bancoop chegou a entregar empreendimentos
em menos de 36 meses apds o langcamento. Mas
as prestacSes destes mesmos imdveis termina-

riam de ser pagas somente dois anos depois do
término das obras. Com isso, ocorre o descasa-
mento entre a receita e as despesas.

No langamento da obra, até que o grupo seja
fechado e toda a documentacdo necessdria es-
teja pronta para o infcio da construcdo, a receita
é utilizada no pagamento de terreno e projetos,
aprovagdes, constituicdo do caixa para as obras
€, por isso, as vezes, pode ficar superavitdria. Para
agilizar as obras em andamento, a antiga gestdo
realizou o “empréstimo soliddrio” entre os em-
preendimentos. Assim, os cooperados da obra
que recebeu o empréstimo puderam ter seus
imdveis entregues mais rapidamente. Porém,
para que os cooperados do empreendimento
credor, como o Vila Clementino, ndo tenham
prejuizo, os moradores dos empreendimentos
beneficiados devem pagar o valor devido. Note
que, em alguns casos, o valor estimado no langa-
mento ndo foi suficiente para cobrir os custos.

O pagamento do empréstimo pelos coo-
perados dos empreendimentos deficitdrios é
necessario para dar continuidade as obras dos
empreendimentos credores.

Mas, somente o dinheiro da divida dos outros
empreendimentos ndo € suficiente para concluir
as obras do seu empreendimento. E preciso que

vocé e os cooperados de seu grupo continuem
pagando as parcelas programadas. Inclusive, se
o valor estimado de sua obra ficar abaixo do
preco real de custo, serd preciso que seu grupo
também faca o aporte de caixa. Os empreen-
dimentos sdo construidos pelo preco de custo.
Nem mais nem menos.

A atual gestdo convida todos os cooperados
para fiscalizar o destino de seus aportes e as
demais agdes da cooperativa, assim como jd
chamou os associados a analisar os documentos
referentes as contas de seus empreendimentos.

Uma proposta para a devolugdo do emprés-
timo ao seu empreendimento e a continuidade
das obras jd foi elaborada. Nas pdginas seguin-
tes vocé poderd avalid-la e durante a reunido
com seu empreendimento tirar todas as duvidas
sobre ela. Em outro dia, serd realizada uma as-
sembléia para aprovagao da proposta. Tudo isto
estd sendo feito para que todos tenham tempo
suficiente para analisar as informacdes e a¢Ses
a serem tomadas, sem que haja uma assembléia
com atropelos e falta de informacdo. Afinal, a
Bancoop e seus empreendimentos sdo de to-
dos e de cada um dos cooperados. S6 haverd
uma solugdo definitiva para nossos problemas
com a participagdo e o compromisso de todos.

Bancoop Noticias € uma publicacdo da Bancoop - Cooperativa Habitacional dos Bancdrios, Rua Libero Badard,

152, 5° andarTel. | [-329-1800. sac@bancoop.com.br; www.bancoop.com.br: Presidente: Jodo Vaccari Neto.

Diretora administrativa-financeira: Ana Ernica, Projeto Editorial: Studio de Comunicacdo (wwwi.studiodecomunicacao.
com.br), Redagio: Paulo Flores, Produgio grafica: Urbania (www.urbania.com.br), Fotos: Jaitton Garcia e Paulo Pepe.
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ENTENDA OS ANEXOS

Todas as informagdes referentes ao seu em-
preendimento estdo detalhadas nos anexos
de | a 7. Para que todos possam entender as
tabelas. fizemos textos explicativos. como os
do anexo 8, com notas explicativas sobre os
anexos de 3 a 6. Abaixo, seguem outras expli-
caces auxiliares.

No anexo |, podem ser encontradas in-
formagdes sobre o terreno. comprado por
R$ 3.283.451,00 em dinheiro. H3 também dados
sobre o projeto do empreendimento, langado em
agosto de 1998, com 188 apartamentos. O valor
estimado no langamento para os apartamentos
de dois dormitdrios se iniciava em R$ 46.000,00
e os de trés dormitdrios em R$ 62.000,00.

O primeiro anexo também mostra que
a escritura do terreno estd registrada no
14° Cartdrio de Registro de Imdveis de Sdo
Paulo. que o alvard de construgdo foi aprovado.
os habite-se dos blocos A e B foram concedi-
dos e jd foi retirada a Certiddo Negativa de
Débitos do Bloco A.

O anexo 2 mostra que o Projeto j4 foi apro-
vado na prefeitura, que ndo existem pendén-
cias ambientais € nem com as concessionarias
de servicos publicos (Sabesp, Eletropaulo etc).
Este mesmo anexo também informa que os
projetos executivos (arquitetura, fundagao e
contencdo, instalacdes, estrutura e alvenaria)
foram desenvolvidos.

O anexo 3 se refere ao orgamento do que
ainda precisa ser realizado. J4 faz parte da pro-
posta de continuidade das obras, a ser apre-
sentada aos cooperados. Nele, é possivel ver
que, somadas as despesas com a construgao.

escrituracdo e legalizagdo do empreendimento
e as taxas e subtraidas as receitas com arre-
cadacBes e adesdes futuras. restard um saldo
negativo de R$ 2.267.713, que deverd ser di-
vidido entre os cooperados. de acordo com a
participagdo de cada um na seccional, ou seja,
através da fracdo ideal de sua unidade.

Continuando as demonstracdes da situacdo
atual e do que € preciso fazer para a entre-
ga de todos os imdveis aos cooperados, os
anexos 4 e 5 trazem informacdes sobre o fluxo
de caixa. Neles, pode-se visualizar o comporta-
mento dos saldos mensais e acumulados do
fluxo de caixa do empreendimento, mostran-
do que as entradas de recursos ndo coincidem
com os valores de dispéndios para a execugdo
das obras e para cobrir as demais despesas.

Em funcdo disso, durante o decorrer das
obras, alguns meses tem receitas maiores que
as despesas e em outros o contrdrio, em maior
ou menor grau de intensidade.

Na ocasido da aprovacdo da proposta de
continuidade. os cooperados concordam com
os termos apresentados e define-se o momen-
to em que serdo realizados os aportes de re-
for¢o de caixa. A proposta da Bancoop € que
0 aporte comece a ser efetuado desde a reto-
mada do ritmo normal das obras.

O anexo 6 traz o valor previsto do aporte
necessario para cada tipo de unidade, ja cal-
culado de acordo com as suas fracdes idealis.
S&o duas tabelas, uma para quem tem unidades
concluidas, onde incidem juros sobre os valores
calculados, conforme Tabela Price, e outra, para
aqueles que tém unidades a construir, onde

incidirdo apenas reajustes pala variacdo do
CUB / INCC. de acordo com o que determina
o Termo de Adesido e Participacdo.

O anexo 7, referente ao demonstrativo
financeiro. traz uma diferenca no saldo de
31/12/2005. em relacdo a dados enviados an-
teriormente. Isso porque, a pedido dos coope-
rados e das comissGes,os valores referentes ao
FIDC foram retirados do demonstrativo. Esta
operacao demandou muito trabalho, j& que to-
dos os balancetestiveram que ser refeitos.Jd sem
os valores referente ao FIDC, o saldo financeiro
do empreendimento até o final de 2005 € de
R$ 1.979.926,95. O saldo em marco de 2006 é
de R$ 1.763.535,37.

Seguidas todas as premissas. as unidades da
terceira torre serdo entregues em |6 meses a
partir da retomada do ritmo normal das obras,
cuja data serd definida em assembléia.

Ainda assim. existem momentos em que o
fluxo de caixa fica negativo. em maior ou me-
nor intensidade. Para reverter esta situacao,
além do aporte (reforco de caixa) por parte
dos cooperados, é necessdrio realizar opera-
¢Bes de antecipacdo de recebiveis para conse-
guir equilibrar o fluxo de caixa.

Ao final. segue a proposta da Bancoop para
continuidade das obras. Leia com atencdo, ndo
deixe de analisar os anexos e, em caso de dud-
vidas. envie suas perguntas para duvidaspropos-
ta@bancoop.combr e participe da reunido de
esclarecimento sobre seu empreendimento.

Assim como vocé, a atual gestdo quer ver
todos os problemas resolvidos e conta com a
ajuda e compreensao de todos os cooperados.

ANEXO | — INFORMAGCOES DOCUMENTAIS E LEGAIS

MATRICULA: 13.184/144.642/151.490/151.496

CARTORIO : 14° Oficial de Registro de Imdveis de Sdo Paulo
ESCR.TERRENO : Sim

IPTU’'STERRENO : 042.107.1072-6

QUADRO DE AREAS : SIM

ALVARA APROVACAO/EXECUCAOC:

Alvard N°.2001/37297 ( De Aprovacio)

HABITE-SE

BLOCO A - 2004/07215-00

BLOCO B - 2005/26225-00

CND - INSS

BLOCO A - 249012004

AVERBACAO

Somente na conclusdo da obra

INFORMACOES SOBRE A AQUISICAO DO TERRENO

AREAS IMPORTANTES

(Valor referente a data de assinatura do contrato) AREATOTAL ESCRITURATERRENO: 271383 m?
EM DINHERO: R$ 38345100 AREATOTAL CONSTRUIDA (PREF): 18.447,15 m?

DESCRICAO DOS PAVIMENTOS

ED. GANDAVO - 52 (ESTAC) + S| (ESTAC) + TERREO (ESTAC) + 18 PAV.TIPO + | DUPLEX INFERIOR + DUPLEX SUPERIOR
ED.TANGARA - S2 (ESTAC) + S| (ESTAC) + TERREO (ESTAC) + 13 PAV.TIPO + | DUPLEX INFERIOR + DUPLEX SUPERIOR
ED. OTONIS - 52 (ESTAC) + SI (ESTAC) + TERREO (ESTAC) + 13 PAV.TIPO + | DUPLEX INFERIOR + DUPLEX SUPERIOR

CARACTERISTICAS

[°AO 18° PAVIMENTO / APTOSTIPO / 2 DORMS
12 AO 18° PAVIMENTO / APTOSTIPO / 3 DORMS
[9° PAVIMENTO / APTOS DUPLEX / 2 DORMS
19° PAVIMENTO / APTOS DUPLEX / 3 DORMS

ED. GANDAVO - (ENTREGUE EM 11/2003)

QTDE APTOS / PAVIMENTO
2

2
2
2

ED.TANGARA - ENTREGUE EM | I/2004 / ED. OTONIS

CARACTERISTICAS AREA QTDE APTOS / PAVIMENTO
[°AO 13° PAVIMENTO / APTOSTIPO / 2 DORMS 53,86 m? 2

[1°AO 13° PAVIMENTO / APTOSTIPO / 3 DORMS 65,39 m? 2

[4° PAVIMENTO / APTOS DUPLEX / 2 DORMS 84,60 m? 2

14° PAVIMENTO / APTOS DUPLEX / 3 DORMS 99,59 m? 2

DATAS EVALORES

LANCAMENTO: 8/1/98
VALOR A PARTIR: 2 DORMS R$ 46.000,00
VALOR A PARTIR: 3 DORMS R$ 62.000,00
PORCENTAGEM DE ADESOES: 100%
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INFORMAGCOES PREFEITURA
N° DO PROCESSO DATA EMISSAO SITUACAO DATA DE PUBLICACAO N° DO ALVARA DE EXECUCAO E APROVACAO
2000/0276916-2 1'1/08/2001 APROVADO 27/10/2001 2001/37297-00
INFORMACOES CONCESSIONARIAS

CONCE§SIONARIAS ELETROPAULO SABESP BOMBEIRO TELEFONICA
SITUACAO DO PROCESSO APROVADO APROVADO DIMENSIONAMENTO APROVADO APROVADO

N° PROCESSO TERMO DE COMPROMISSO AMBIENTAL BIOLOGO RESPONSAVEL

DISPENSADO
POSICAO DE PROJETOS

TIPO DE PROJETO PROJETISTA CONTRATADO ENTREGUE
Arquitetura Luis Alcino Teixeira Leite Arquitetos Associados Projeto executivo completo
Fundacdo / Conten¢ao Infraestrutura Engenharia Projeto executivo completo
Instalagdes ETIP Projeto de Instalagdes Projeto executivo completo
Estrutura Eduardo Penteado Engenharia Projeto executivo completo
Alvenaria Paula Viana Consultoria em Projetos Projeto executivo completo
ITEM DESCRIGAO DESPESAS A INCORRER (R$)
01 DESPESAS PREVISTAS DE CONSTRUCAQ - DIRETOS (3.789.831)
0l.1 OBRAS DE CONSTRUCAO DO BLOCO “C” - 3* ENTREGA - ED. OTONIS (3.688.091)
01.2 ASSISTENCIATECNICA - OBRAS CONCLUIDAS (101.740)
02 DESPESAS PREVISTAS DE TERRENO. ESCRITURAS E LEGALIZACOES (947.894)
02.1 .PTU. (PMSP) (19.666)
022 EXECUCOES FISCAIS / DEBITOS IPTU. (PMSP) (121.153)
023 DESDOBRO DE IPTU ( PMSP) (37.600)
024 CONTRBUICAO AO IINISS.- CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS (CND) (514.753)
025 COMPLEMENTACAQO DETRIBUTOS - I1SS.- C.Qll ( HABITE-SE) (63.608)
02.6 AVERBACAO / ESPECIFICACAO DAS UNIDADES (183.364)
027 LEGALIZACAO -TAXAS DIVERSAS - LICENCAS.ALVARAS .SEGUROS. ETC. (6.250)
02.8 AQUISICAO DO TERRENO 0
029 CARTORIO, ESCRITURA E OUTRAS DESPESAS DE AQUISICAO DO TERRENO 0
02.10 MANUTENCAO DE ELEVADORES (1.500)
03 RECEITAS PREVISTAS DE ADESOES FUTURAS 0
03.1 VAGAS DE GARAGEM 0
032 APARTAMENTOS TIPO - 2 DORMITORIOS 0
033 APARTAMENTOS TIPO - 3 DORMITORIOS 0
034 APARTAMENTOS COBERT. - 2 DORMITORIOS 0
035 APARTAMENTOS COBERT. - 3 DORMITORIOS 0
04 DESPESAS PREVISTAS DIVERSAS - TAXAS (539.818)
04.1 TAXA DE ADMINISTRACAO (187.341)
04.2 TAXA DE GERENCIAMENTO (331.928)
043 TAXA DEADESAO 0
044 CPMFE( MOVIMENTACAO FINANCEIRA ) (20.548)
05 RECEITAS PREVISTAS DE ARRECADACAO - INGRESSOS FINANCEIROS 3.009.830
05.1 PREVISAO DE RECEITAS DE ADESOES ( PARCELAS + MULTAS + FGTS) 1.265.784
052 ESTIMATIVA REF. APLICACAO DE TABELA “PRICE"-(UNIDADES ENTREGUES) 201.961
05.3 RECUPERACAO DO EMPRESTIMO “SOLIDARIO” - SECCIONAIS - SALDO * 1.546.962
054 RECUPERACAO DO EMPRESTIMO “SOLIDARIO" - SECCIONAIS - APLICACAO 200.739
05.5 RECUPERACAO DE ATRASO ( INADIMPLENCIA) [1.334
05.6 DEVOLUCAO A COOPERADOS (150.470)
05.7 JUROS SOBRE O FUNDO DE APLICACAO - EXERCICIO FUTURO (66.480)
RESULTADO FINAL PREVISTO (RECEITAS - DESPESAS) = (2.267.713)
(*) SALDO de RECUPERACAO do EMPRESTIMO “SOLIDARIO" entre Seccionais 1.546.962
06.1 SALDO DO EMPREENDIMENTO ( CONFORME APURACAO-3 1/03/2006) 1.763.535
062 PERMUTAS EM OUTRAS SECCIONAIS A CONTABILIZAR 0
06.3 RECEITAS RECEBIDAS NO PERIODO DE DE 01/04/2.006 A 20/07/2.006 71975
064 DESPESAS PAGAS NO PERIODO DE DE 01/04/2.006 A 20/07/2.006 (288.549)
06.5 FUNDO DE APLICACAO - EXERCICIO 2.005 - JUROS A CONTABILIZAR 0
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ANEXO 4 — FLUXO DE CAIXA DO EMPREENDIMENTO (ATUALIZAGAO EM JULHO/2006) valores em R$ x 1.000

Meses -6 -5 -4 -3 2
Mensal 00 0,6 55 33 8,7
Acumulado 0,0 0,6 6,1 9,4 18,1
Meses 6 7 8 9 10
Mensal 64,4 40,2 309 139 (22,4)
Acumulado (256,7) (216,5) (185,6) (171,7) (194,1)
Meses I8 19 20 21 22
Mensal 14,1 122,7 14,1 I14,1 |14,
Acumulado (590,3) (467,6) (353,5) (239,4) (1253)
Meses 30 31 32 33 34
Mensal 24 2.4 05 05 05
Acumulado (247) (22,3) (21,8) (21,3) (20,8)
Meses 42 43 44 45 46
Mensal |4 0,0 0,0 0,0 0,0
Acumulado 0,l 0, 0,l 0,l 0,1
Meses 54 55 56 57 58
Mensal 00 0,0 00 0,0 0,0
Acumulado 0,l 0, 0,l 0,l 0,1
Meses 66 67 68 69 70
Mensal 00 0,0 00 0,0 0,0
Acumulado 0,l 0, 0,l 0,l 0,1
Meses 78 79 80 8l 82
Mensal 00 0,0 00 0,0 0,0
Acumulado 0,l 0, 0,l 0,l 0,1

-l 0 | 2 3 4 5

50 (34) (470)| (1483)]  (487) 29 (997)
23,1 19,7 Q73)  (1756)] (43)| (@214 (3211
I 12 13 14 I5 16 17
(24.8) (392)| (1870) (2562)| (167.6) 43 1602
@189)|  (258.1)| (4451)| (7013)| (8689)| (8646)| (7044)
23 24 25 26 27 28 29
1311 1604 (387)|  (404)| (404 G @)
58 1662 1275 87,1 467 150 Q7.1
35 36 37 38 39 40 41
05 8, 2,1 30 30 14 14
(203) (12,2) (10,1 @) 1) Q.7) (13)
47 48 49 50 5] 52 53
00 00 00 00 00 00 00
0,1 0,1 0.l 0l 0,1 0.l 0l
59 60 6l 62 63 64 65
00 00 00 00 00 00 00
0,1 0,1 0.l 0,1 0,1 0.l 0,1
71 72 73 74 75 76 77
00 00 00 00 00 00 00
0,1 0,1 0.l 0,1 0,1 0.l 0,1
83 84 85 86 87 88 89
00 00 00 00 00 00 00
0,1 0,1 0.l 0l 0,1 0.l 0l

- L

ANEXO 5 — FLUXO DE CAIXA RESIDENCIALVILA CLEMENTINO (JULHO/2006)
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Resultado do fluxo de caixa acumulado.
Valores em R$ x 1.000 (sequéncia mensal) 3

ANEXO 6 — REFORCO DE CAIXA

REFORGO DE CAIXA ENTRE UNIDADES ENTREGUES ( PREVISAO)

REFORCO DE CAIXA ENTRE UNID. A CONSTRUIR (PREVISAO)

Descricio Area(m?) Fragio Unidades  Total (R$) Descricao drea(m?)  fragdo unidades  total (R$)
Vaga autébnoma 13,545  0,0809% 0 207173 Vaga auténoma 13,545 0,0809% 26 1.833,77
Unidade tipo 3Q - I gar) 91,660  05472% 62 14.019,55 Unidade tipo (3Q - | gar) 91,660 0,5472% 26 12.409,28
Unidade tipo 2Q - | gar) 77808  04645% 62 11.900,87 Unidade tipo (2Q - | gar) 77,808 0,4645% 26 10.533,95
Cobertura (3Q - | gar) 132,746 0,7925% 4 20.303,73 Cobertura 3Q - | gar) 132,746 0,7925% 2 1797166
Cobertura (2Q - | gar) 114,737 0,6850% 4 17.549,22 Cobertura (2Q - | gar) 114,737 0,6850% 2 15.533,54
TOTAL P/ REFORCO C/TABELA PRICE: |.758.478 TOTAL P/ REFORCO NORMAL: 711212

TOTAIS GERAIS: 16.750.252 100,00% 188 2.469.690
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ANEXO 7 — DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

DESCRICAO Saldo 2005 janeiro-06 fevereiro-06 mar¢o-06 Saldo Parcial 2006

RECEITAS _

- ARRECADACOES: 16.364.090,40 34.999,00 17.691,38 30.604,24 16.447.385,02
Receita de Adesdes ( parcelas + multas ) 5429.994.13 65.850,06 16.121,10 34.409.80 5.546.375,09
Poupanca Habitacional FGTS - CEF 232.162.87 9.457.77 449442 1.684,58 247.799.64
Receita de Adesdo - Liquidacdo de Cobranca 283.808,16 - - 283.808,16
Ingressos até 31/12/2003 [1.312.155,78 - - I1.312.155,78
(=) Estorno de Crédito Indevido 1772131 - - 1772131
(=) Transferencia de Cooperado 590.506,39 - - 590.506,39
(-) Devolucdo Receita Indev em 16/03/2004

Estorno de parcela FGTS - CEF(2005) - 36.305,80 543,64 36.849.44
(=) Devolucdo de Cooperados 1561555 3.021.84 1.951,88 442111 125.010,38
(-) FGO 170.187.29 981,19 428,62 1.069.03 172.666,13

- FINANCEIRAS: 685.308,87 - - - 685.308,87
Rendimento Fundo Aplicacdo 684.957.67 - 684.957.67
Rendimento Aplicacao Financeira 351,20 - 351,20
Descontos Obtidos - - -

-OUTRAS: 24.882,18 0,07 373,58 0,11 25.255,94
Remuneracido sobre Depdsito Identificado - 0,07 024 0.1 042
Estorno de Taxa Administrativa exercicio 2005 24.882,18 - - 24.882,18
Transf da Sec Saint Phellipe ref desconto na
NF 168 Marcos Instalacdes - - 373,34 - 373,34

TOTAL DAS RECEITAS 17.074.281,45 34.999,07 18.064,96 30.604,35 17.157.949.83

DESPESAS _

- CONSTRUCAO - INDIRETAS: 878.447.91 41.608,31 14.570,88 17.71491 952.342,01
Cooperativa - Taxa de administracao 491.688,67 23431,72 1.020,22 3.200,23 519.340,84
Cooperativa - Taxa de gerenciamento de obra 102.474.24 4.047.86 6.153.72 6.51042 [ 19.186,24
Cooperativa - Taxa de adesdo 40.708,18 5.642,36 - 46.350,54
Juros s/Atrasos Pagamentos 64,59 - - 64,59
IPTU 24.266,74 - - 24.266,74
Telefone 11.309,57 20961 110,84 201,89 11.83191
Servicos de Seguranca 84.329.73 6.669,78 6.669,79 6.024.33 103.693,63
Despesas de Condominio 8.818,60 - - 8.818,60
Despesas com Cartdrio 101,64 140,49 134,20 376,33
Taxas e Emolumentos 75981 - - 75981
Dispéndios Postais 3.653.09 3847 6,02 421,11 4.118,69
Fotocdpias/Fotos/reproducdes 1.972.85 83,92 124,00 3.06 2.183.83
Auxilio Transporte/Alimentacdo/Refeicio 1.000,20 - - 1.000,20
Seguranca do Trabalho 24401 24401 24401 256,10 988,13
Seguro de Obra - 1.056,46 - 1.056,44 2.11290
Juros Saldo Devedor 65.468,65 - - 65.468,65
Saldrios 696,63 - 96,00 792,63
Tarifa Bancdria 18.404.36 43,53 12,00 41,28 18.501,17
CPME 2248635 0.10 0,08 0,05 22.486,58

- CONSTRUCAO - DIRETAS: 14.215.906,59 65.746,70 48.827,93 111.591,23 14.442.072,45
Terreno 3.660.597.,62 - - 3.660.597.62
Assistencia Técnica 77791 77791
Retencdo Contratual 927,50 - 6.470,33 7.397.83
Construcdo 3.977.08741 55.127.32 32.141,09 94.342,46 4.158.698,28
Elevadores 192.681.27 - - 6.296,00 19897727
Diversos (IR/ISS/INSS/PIS/COFINS/CSLL) 84.746,40 5.809,36 6.904,22 5.319.20 102.779.18
Agua e Esgoto 26.107.64 350,74 - 741,68 27.200,06
Energia Elétrica 18.059.16 77135 - [.52501 20.355,52
Locacdo de Equipamentos - 3.68793 3.312,29 2.588,97 9.589,19
Dispéndio Geral até 31/12/2003 6.255.699,59 - - 6.255.699,59

TOTAL DAS DESPESAS 15.094.354.50 107.35501 63.398.8 129.306,14 15.394.414,46

RESUMO

Saldo Més Anterior - 1.979.926,95 1.907.571,01 1.862.237,16 -

Receitas 17.074.281.45 34.999.07 18.064.96 30.604,35 17.157.949,83

Despesas 15.094.354.50 107.35501 63.398.8| 129.306,14 15.394.414,46

Saldo do Periodo 1.979.926,95 1.907.571,01 1.862.237,16 1.763.535,37 |.763.535,37
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B Taxa de Adesdo: aplicada sobre os totais dos Termos de Adesdo a
realizar.

Através da captacdo destes valores, a Bancoop realiza a manutengao do
seu corpo funcional, escritério central, administragdo e gerenciamento
das obras, atendimento aos cooperados, consultorias, assessorias técnicas
e juridica e tantos outros servicos de sua responsabilidade. E importante
ressaltar a enorme quantidade de empreendimentos administrados si-
multaneamente pela cooperativa.

8. Receitas de Arrecadagdo — Ingressos Financeiros — Representam os
recebiveis da seccional em curto e longo prazo, a partir de 21/07/2006,
provenientes dos Temos de Adesdo vigentes em 31/03/2006, inclusive a
incidéncia de juros (Tabela Price) sobre as parcelas devidas por unidades
ja entregues no empreendimento. Também neste item sao informadas as
previsdes para recuperacdo do atraso no pagamento das parcelas venci-
das (Inadimpléncia) e os valores a serem devolvidos aos cooperados que
desistiram — Devolucdo aos Cooperados.

9.Recuperagiao do Empréstimo Soliddrio entre Seccionais — Neste item
da Proposta de Continuidade € informado o Valor do Saldo Credor ou
Saldo Devedor da seccional, conforme o caso. Este saldo foi apurado
a partir do Balango de Demonstra¢des Financeiras — Exercicio 2005,
anteriormente publicado no Noticias Bancoop — Balango Social, estan-
do atualizado até 31/03/2006. Estes valores entram na composi¢cao do
Empréstimo Soliddrio que foi realizado de uma seccional com exce-
dente de caixa para uma seccional com déficit de caixa como forma de
acelerar as obras de conclusdo desta Ultima. Pegando como exemplo
uma seccional que estd numa fase de compra de terreno, outra na
execucdo da obra e uma terceira que estd finalizada, as despesas sdao
diferentes em funcdo das fases de cada uma delas. Entdo, uma seccional
pode emprestar para outra e, assim, a que iria ficar com o dinheiro
“parado”, é remunerada, e a outra, consegue finalizar uma etapa mais
rapidamente. Esta €, também, uma maneira de equacionar o fato de
que as unidades sdo entregues antes do pagamento total das mesmas.
O Estudo em questdo adotou as seguintes premissas para recuperagao
destes valores, a saber:

B Recursos Financeiros — Serdo obtidos a partir dos rateios dos saldos
devedores das obras concluidas e das obras em andamento que estejam
deficitdrias, na propor¢do de 50% (cinqlenta por cento) para devolugao
dos Empréstimos Soliddrios e 50% (cinglenta por cento) para a quita-
¢do dos Contratos de Mutuos realizados pela Bancoop para atender aos
dispéndios realizados nos Exercicio de 2004 e 2005.

M Total do Saldo Credor do Empreendimento — Deverd retornar a sec-
cional até o final das obras do empreendimento, com o objetivo de
viabilizar a conclusio das mesmas, ou até um ano apds o término para a
documentagdo necessdria para deixar as unidades habitacionais aptas a
outorga das escrituras.

B Parcelas Mensais para Devolugdo Total do Saldo Credor do Empre-
endimento — Foram calculadas proporcionalmente de forma a que o
valor total do Saldo Credor retorne ao caixa da seccional até o final das
obras do empreendimento, com o objetivo de viabilizar a conclusdo das
mesmas, ou até um ano apds o término para a documentagdo necessa-
ria para deixar as unidades habitacionais aptas a outorga das escrituras.
Sobre as parcelas incide a remuneragdo financeira na razdo de 80 % da
taxa de remuneracdo de CDls.

M Total do Saldo Devedor do Empreendimento — Deverd ser desconta-
do das receitas da seccional até a sua completa quitagdo, com o objetivo
de prover os recursos financeiros para a devolu¢do dos empréstimos
soliddrios tomados junto as seccionais superavitdrias.

B Parcelas Mensais para Pagamento do Saldo Devedor do Empreendi-
mento — Foram fixadas na razdo de aproximadamente 50 % do valor
total Mensal previsto para o Refor¢o de Caixa, a serem descontadas
durante o perfodo fixado para o pagamento do reforgo, até a sua total
quitagdo. Sobre as parcelas incide o encargo financeiro na razdo de | 10%
da taxa de remunera¢do de CDls.

10. Juros sobre o Fundo de Aplicagdo — Exercicio Futuro — Neste item
se incluem as Receitas Previstas com a remuneracao do saldo credor da
seccional a razdo de 80 % da taxa de remuneragdo de CDlIs, o que ocor-
re quando se verifica através do Fluxo de Caixa Positivo da Seccional.
Da mesma forma, também se incluem neste item as Despesas Previstas
com os encargos sobre o saldo devedor da seccional a taxa de |10 %
da taxa de remuneracdo de CDls, se o Fluxo de Caixa da Seccional for
Negativo.

I'l. Total de Recuperacdo do “Empréstimo Soliddrio” Entre Seccionais
— Neste item apresenta-se a composicao do saldo correspondente aos
valores que a seccional tem de Crédito ou Débito em relagdo as outras
seccionais participantes da Bancoop, conforme a sua condi¢io:

B Se o Saldo Resultante estd Positivo, a seccional € credora e os valores
retornardo ao seu caixa dentro das condi¢Bes estabelecidas no item 9,
acima descrito.

ANEXO 8 — NOTAS EXPLICATIVAS

B Se o Saldo Resultante estd Negativo, a seccional € devedora e os valo-
res serao descontados do seu caixa dentro das condi¢cOes estabelecidas
no item 9, acima descrito.

12. Saldo da Obra em 31/03/2006 — Neste item apresenta-se o valor
do saldo apurado para a seccional, a partir dos dados do Balango de
Demonstragdes Financeiras — Exercicio 2005, publicado no Noticias Ban-
coop — Balango Social, e dos demonstrativos de resultados dos meses
de janeiro, fevereiro e mar¢o/2006. O Saldo informado representa a di-
ferenca entre o Total de Receitas de Arrecadacdo e o Total de Despesas
Incorridas no empreendimento até a data de 31/03/2006.

I3. Crédito a Receber de Permutas em Outras Seccionais — Sdo os cré-
ditos contdbeis a serem contabilizados a partir de “dagdo” de unidades
desta seccional para pagamentos de dispéndios de responsabilidade em
outras seccionais da Bancoop, as quais sdo suportadas pelas seccionais
com insuficiéncia de caixa.

[4. Receitas Recebidas de 01/04/2006 a 20/07/2006 — Representam
os valores de Receitas de Arrecadacdo recebidos pela seccional de
01/04/2006 até 20/07/2006 mas ainda ndo contabilizados, provenientes
dos Temos de Adesao vigentes em 31/03/2006, inclusive a incidéncia de
juros (Tabela Price) sobre as parcelas devidas por unidades ja entregues
no empreendimento, se for o caso.

I5. Despesas Pagas de 01/04/2006 a 20/07/2006 — Resumem os valores
de dispéndios pagos pela seccional de 01/04/2006 até 20/07/2006 mas
ainda ndo contabilizados, decorrentes das vdrias opera¢des realizadas
neste perfodo.

1 6. Juros a Contabilizar — Fundo de Aplicagdo (Exercicio 2005) — S&o os
valores de diferencas entre os valores de receitas financeiras de remu-
neragdo do saldo credor desta seccional, caso tenha ocorrido, durante o
ano de 2005, os quais ndo foram contabilizados no Balangco de Demons-
tracdes Financeiras de 2.004 /2005.

| 7. Reforco de Caixa — Neste item sdo informados os Valores Previstos
de Receitas Futuras destinadas a Complementacao da Poupanca Habita-
cional necessdria para cobrir os dispéndios a serem realizados, conforme
o Orcamento Operacional Resumo apresentado e de acordo com as
seguintes premissas:

B Reforco de Caixa é destinado a cobrir o Resultado Final Previsto
apresentado no Estudo;

B O Reforco de Caixa deve ocorrer, impreterivelmente, dentro do pe-
rfodo de construgdo das obras, j& que tem a finalidade precipua de via-
bilizar a conclusio das mesmas dentro do cronograma fisico-financeiro
pré-estabelecido no presente Estudo. Este reforco pode ser efetuado
diretamente pelos cooperados ou é possivel buscar formas de financia-
mento no mercado para os proprios cooperados e/ou recebiveis;

B O valor total do Refor¢o de Caixa deve corresponder exatamente ao
valor do Resultado Final Previsto e serd distribuido, proporcionalmente,
a participagdo do cooperado na Bancoop, de acordo com a Legislagdo
do Cooperativismo;

B A participagdo do cooperado é determinada de forma exata através
da aplicagdo da fragdo de sua unidade residencial, propor¢do entre a
Area Total da Unidade e a Area Real Total do empreendimento, calcula-
das de acordo com os critérios da NBR 17.721 da ABNT, sobre o valor
do Resultado Final Previsto (Anexo 4 —Tabela |). Os valores obtidos sao
apresentados nos quadros do anexo ao Orcamento. Também sdo infor-
madas neste quadro a forma de pagamento e o valor das mensalidades,
acompanhando a proporcionalidade da participagdo do cooperado a
partir da fracdo correspondente a sua unidade habitacional;

B Caso o cooperado participe da operagdo com uma unidade que ja
esteja entregue incidem sobre as parcelas encargos financeiros de 1%
(um por cento) ao més sobre os saldo devedor, calculados com base na
Tabela Price.

I8. Fluxo de Caixa do Empreendimento — Apresentado no anexos 5,
corresponde aos valores més a més das diferencas entre as Receitas e
Despesas a serem realizadas no empreendimento, de acordo com a Pro-
posta da Bancoop de Continuidade da Obra. O Fluxo de Caixa Mensal
informa o Saldo do Més em referéncia e o Fluxo de Caixa Acumulado
soma os saldos dos meses anteriores até o més em referéncia. Os resul-
tados sdo apresentados sob a forma de Grafico (Anexo 6) onde se pode
acompanhar a evolugdo do Resultado Final ao longo dos meses.

O gréfico nos mostra os valores do Fluxo de Caixa Acumulado — cons-
tantes no Anexo 5 — em func¢do da seqiiéncia mensal do Ciclo de Vida
do Empreendimento, onde estdo assinalados os meses onde ocorrerd
o reinicio das obras, representado no grdfico pelo més “0" (zero) e o
término das obras, indicando cada fase do empreendimento.

O gréfico também mostra trés situagdes importantes sobre o equilibrio
entre as receitas e despesas:
Situacdo | — Se a curva do gréfico estd abaixo do eixo horizontal,
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M Taxa de Adesdo: aplicada sobre os totais dos Termos de Adesdo

a realizan
Através da captacdo destes valores, a Bancoop realiza a manutengao do
seu corpo funcional, escritdrio central, administragdo e gerenciamento
das obras, atendimento aos cooperados, consultorias, assessorias técnicas
e juridica e tantos outros servi¢os de sua responsabilidade. E importante
ressaltar a enorme quantidade de empreendimentos administrados si-
multaneamente pela cooperativa.
8. Receitas de Arrecadacdo — Ingressos Financeiros — Representam os
recebiveis da seccional em curto e longo prazo, a partir de 21/07/2006,
provenientes dos Temos de Adesdo vigentes em 31/03/2006, inclusive a
incidéncia de juros (Tabela Price) sobre as parcelas devidas por unidades
j& entregues no empreendimento. Também neste item sdo informadas as
previsdes para recuperagdo do atraso no pagamento das parcelas venci-
das (Inadimpléncia) e os valores a serem devolvidos aos cooperados que
desistiram — Devolucdo aos Cooperados.
9.Recuperacdo do Empréstimo Soliddrio entre Seccionais — Neste item
da Proposta de Continuidade é informado o Valor do Saldo Credor ou
Saldo Devedor da seccional, conforme o caso. Este saldo foi apurado
a partir do Balango de Demonstra¢des Financeiras — Exercicio 2005,
anteriormente publicado no Noticias Bancoop — Balanco Social, estan-
do atualizado até 31/03/2006. Estes valores entram na composi¢do do
Empréstimo Soliddrio que foi realizado de uma seccional com exce-
dente de caixa para uma seccional com déficit de caixa como forma de
acelerar as obras de conclusdao desta Ultima. Pegando como exemplo
uma seccional que estd numa fase de compra de terreno, outra na
execucdo da obra e uma terceira que estd finalizada, as despesas sdo
diferentes em funcdo das fases de cada uma delas. Entdo, uma seccional
pode emprestar para outra e, assim, a que iria ficar com o dinheiro
“parado”, é remunerada, e a outra, consegue finalizar uma etapa mais
rapidamente. Esta €, também, uma maneira de equacionar o fato de
que as unidades s3o entregues antes do pagamento total das mesmas.
O Estudo em questdo adotou as seguintes premissas para recuperacao
destes valores, a saber:
B Recursos Financeiros — Serdo obtidos a partir dos rateios dos saldos
devedores das obras concluidas e das obras em andamento que estejam
deficitdrias, na proporgdo de 50% (cinglienta por cento) para devolugido
dos Empréstimos Solidarios e 50% (cinglienta por cento) para a quita-
¢do dos Contratos de Mutuos realizados pela Bancoop para atender aos
dispéndios realizados nos Exercicio de 2004 e 2005.
M Total do Saldo Credor do Empreendimento — Deverd retornar a sec-
cional até o final das obras do empreendimento, com o objetivo de
viabilizar a conclusdo das mesmas, ou até um ano apds o término para a
documentacdo necessdria para deixar as unidades habitacionais aptas a
outorga das escrituras.
B Parcelas Mensais para Devolucdo Total do Saldo Credor do Empre-
endimento — Foram calculadas proporcionalmente de forma a que o
valor total do Saldo Credor retorne ao caixa da seccional até o final das
obras do empreendimento, com o objetivo de viabilizar a conclusdo das
mesmas, ou até um ano apds o término para a documentagdo necessa-
ria para deixar as unidades habitacionais aptas a outorga das escrituras.
Sobre as parcelas incide a remuneracdo financeira na razdo de 80 % da
taxa de remuneracdo de CDls.
M Total do Saldo Devedor do Empreendimento — Deverd ser desconta-
do das receitas da seccional até a sua completa quitacdo, com o objetivo
de prover os recursos financeiros para a devolugdo dos empréstimos
soliddrios tomados junto as seccionais superavitdrias.
B Parcelas Mensais para Pagamento do Saldo Devedor do Empreendi-
mento — Foram fixadas na razdo de aproximadamente 50 % do valor
total Mensal previsto para o Reforco de Caixa, a serem descontadas
durante o periodo fixado para o pagamento do reforco, até a sua total
quitagdo. Sobre as parcelas incide o encargo financeiro na razdo de | 10%
da taxa de remuneragdo de CDls.
10. Juros sobre o Fundo de Aplicagdo — Exercicio Futuro — Neste item
se incluem as Receitas Previstas com a remuneracdo do saldo credor da
seccional a razdo de 80 % da taxa de remuneragdo de CDlIs, o que ocor-
re quando se verifica através do Fluxo de Caixa Positivo da Seccional.
Da mesma forma, também se incluem neste item as Despesas Previstas
com os encargos sobre o saldo devedor da seccional a taxa de |10 %
da taxa de remuneracdo de CDls, se o Fluxo de Caixa da Seccional for
Negativo.
I'l. Total de Recuperagdo do “Empréstimo Soliddrio” Entre Seccionais
— Neste item apresenta-se a composi¢cao do saldo correspondente aos
valores que a seccional tem de Crédito ou Débito em relagdo as outras
seccionais participantes da Bancoop, conforme a sua condigdo:
B Se o Saldo Resultante estd Positivo, a seccional é credora e os valores
retornardo ao seu caixa dentro das condicdes estabelecidas no item 9,
acima descrito.
B Se o Saldo Resultante estd Negativo, a seccional é devedora e os valo-
res serao descontados do seu caixa dentro das condicdes estabelecidas
no item 9, acima descrito.
12. Saldo da Obra em 31/03/2006 — Neste item apresenta-se o valor
do saldo apurado para a seccional, a partir dos dados do Balanco de

Demonstragdes Financeiras — Exercicio 2005, publicado no Noticias Ban-
coop — Balango Social, e dos demonstrativos de resultados dos meses
de janeiro, fevereiro e mar¢o/2006. O Saldo informado representa a di-
ferenca entre o Total de Receitas de Arrecadagdo e o Total de Despesas
Incorridas no empreendimento até a data de 31/03/2006.

I 3. Crédito a Receber de Permutas em Outras Seccionais — Sdo os cré-
ditos contdbeis a serem contabilizados a partir de "dagdo” de unidades
desta seccional para pagamentos de dispéndios de responsabilidade em
outras seccionais da Bancoop, as quais sdo suportadas pelas seccionais
com insuficiéncia de caixa.

I4. Receitas Recebidas de 01/04/2006 a 20/07/2006 — Representam
os valores de Receitas de Arrecadacdo recebidos pela seccional de
01/04/2006 até 20/07/2006 mas ainda ndo contabilizados, provenientes
dos Temos de Adeséo vigentes em 31/03/2006, inclusive a incidéncia de
juros (Tabela Price) sobre as parcelas devidas por unidades jd entregues
no empreendimento, se for o caso.

I5. Despesas Pagas de 01/04/2006 a 20/07/2006 — Resumem os valores
de dispéndios pagos pela seccional de 01/04/2006 até 20/07/2006 mas
ainda ndo contabilizados, decorrentes das vdrias opera¢des realizadas
neste perfodo.

1 6. Juros a Contabilizar — Fundo de Aplicacdo (Exercicio 2005) — S3o os
valores de diferencas entre os valores de receitas financeiras de remu-
neracdo do saldo credor desta seccional, caso tenha ocorrido, durante o
ano de 2005, os quais ndo foram contabilizados no Balango de Demons-
tracBes Financeiras de 2.004 /2005.

I7. Reforco de Caixa — Neste item sdo informados os Valores Previstos
de Receitas Futuras destinadas a Complementagdo da Poupanga Habita-
cional necessdria para cobrir os dispéndios a serem realizados, conforme
o Orcamento Operacional Resumo apresentado e de acordo com as
seguintes premissas:

B Reforco de Caixa é destinado a cobrir o Resultado Final Previsto
apresentado no Estudo;

B O Reforco de Caixa deve ocorrer, impreterivelmente, dentro do pe-
riodo de construcdo das obras, jd que tem a finalidade precipua de via-
bilizar a conclusdo das mesmas dentro do cronograma fisico-financeiro
pré-estabelecido no presente Estudo. Este reforco pode ser efetuado
diretamente pelos cooperados ou é possivel buscar formas de financia-
mento no mercado para os préprios cooperados e/ou recebiveis;

B O valor total do Reforco de Caixa deve corresponder exatamente ao
valor do Resultado Final Previsto e serd distribuido, proporcionalmente,
a participagdo do cooperado na Bancoop, de acordo com a Legislagao
do Cooperativismo;

B A participagdo do cooperado é determinada de forma exata através
da aplicacdo da fracdo de sua unidade residencial, propor¢do entre a
Area Total da Unidade e a Area Real Total do empreendimento, calcula-
das de acordo com os critérios da NBR 17.721 da ABNT, sobre o valor
do Resultado Final Previsto (Anexo 4 —Tabela |). Os valores obtidos sdo
apresentados nos quadros do anexo ao Orcamento. Também sio infor-
madas neste quadro a forma de pagamento e o valor das mensalidades,
acompanhando a proporcionalidade da participacdo do cooperado a
partir da fracdo correspondente a sua unidade habitacional;

B Caso o cooperado participe da operagdo com uma unidade que j&
esteja entregue incidem sobre as parcelas encargos financeiros de 1%
(um por cento) ao més sobre os saldo devedor, calculados com base na
Tabela Price.

18. Fluxo de Caixa do Empreendimento — Apresentado no anexos 5,
corresponde aos valores més a més das diferencas entre as Receitas e
Despesas a serem realizadas no empreendimento, de acordo com a Pro-
posta da Bancoop de Continuidade da Obra. O Fluxo de Caixa Mensal
informa o Saldo do Més em referéncia e o Fluxo de Caixa Acumulado
soma os saldos dos meses anteriores até o més em referéncia. Os resul-
tados sdo apresentados sob a forma de Grafico (Anexo 6) onde se pode
acompanhar a evolugao do Resultado Final ao longo dos meses.

O gréfico nos mostra os valores do Fluxo de Caixa Acumulado — cons-
tantes no Anexo 5 — em fun¢do da seqiiéncia mensal do Ciclo de Vida
do Empreendimento, onde estdo assinalados os meses onde ocorrerd
o reinicio das obras, representado no gréfico pelo més “0" (zero) e o
término das obras, indicando cada fase do empreendimento.

O gréfico também mostra trés situacdes importantes sobre o equilibrio
entre as receitas e despesas:
Situagdo | — Se a curva do gréfico estd abaixo do eixo horizontal,
temos fluxo de caixa negativo, ou seja, as despesas suplantam as
receitas e, assim, existe déficit no empreendimento;
Situagdo 2 — Se a curva do gréfico estd acima do eixo horizontal,
temos fluxo de caixa positivo, ou seja, as receitas suplantam as des-
pesas e, assim, existe superdvit no empreendimento;
Situagdo 3 — Se a curva do gréfico se posiciona sobre o eixo horizon-
tal, significa que o equilibrio entre receitas e despesas foi estabeleci-
do ao final do empreendimento, ou seja, apds a realizacdo de todas
as operacdes previstas o fluxo de caixa acumulado se estabiliza em
“zero".
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B SEGUIR EM FRENTE

partir da Missdo da cooperativa

que é proporcionar a casa pro-

pria aos seus cooperados, sus-

tentando o tripé custo, prazo
e qualidade e, paralelamente, dinamizar a
economia contribuindo para a diminuicdo
do déficit habitacional do pais, apresenta-
mos a seguir a Proposta da Bancoop para
a Continuidade das Obras do Empreendi-
mento em questao.

Foram necessdrios investimentos em
processos, pessoal e sistemas para chegar
a um diagndstico preciso sobre a situagdo
atual da Bancoop e do empreendimento
em questdo, visando a implantacdo plane-
jada e responsavel de um Cronograma Fi-
sico-Financeiro para término das obras em
regime de Construcdo a Preco de Custo
e com Auto-Financiamento. Todo este tra-
balho consumiu praticamente todo o ano
de 2005 e o |° semestre deste ano. Nao
foi um trabalho ficil em funcdo do grande
nimero de empreendimentos cujas obras
precisam ser tocadas simultaneamente.

Para implementacdo desta proposta e
para que se possa CUumprir com os cro-
nogramas fisico-financeiros estabelecidos,
os itens abaixo deverdo ser aprovados em
assembléia especifica dos cooperados do
Empreendimento Residencial Vila Clemen-
tino e convocada para esta finalidade.

|. Refor¢co do caixa da seccional - Foi
feita a reavaliagdo para atualizagdo dos
custos previstos quando do langamento
das unidades, visando sua atualizacdo. Nes-
ta etapa sdo identificados os perfodos de
necessidade de aporte financeiro para o
equilbrio do fluxo de caixa e manutencao
do ritmo de obra para se cumprir o prazo
planejado. Os estudos com os valores e pe-
riodos necessdrios do aporte constam dos
Anexos 4,5 e 6.

2.Valor do reforgo de caixa — A partir do
Resultado Final Previsto para o Empreendi-
mento — conforme demonstrado no Anexo
3, é fixado o valor do Reforco de Caixa a
ser dividido pelos cooperados na razdo da
sua participagdo no empreendimento.

3. Prazo do reforco de caixa — O Refor-
co de Caixa deverd acontecer dentro do
perfodo de construgdo e de conclusdo dos
documentos para averbagao, pois o sistema
de custeio das despesas geradas no em-
preendimento é de autofinanciamento. O
nimero de parcelas para pagamento dos
valores fixados é compativel com o Crono-
grama Fisico-Financeiro das Obras, levan-
do-se em conta sua melhor situacdo. Para o
cooperado que necessitar de maior prazo
para o pagamento do refor¢o de caixa do
que o previsto na proposta apresentada, a
Bancoop ird buscar alternativas de finan-
ciamentos externos, sendo que o custo fi-
nanceiro desta operagdo deverd ser arcado
pelo préprio cooperado que dela usufruir.

4. Recuperagido dos empréstimos soli-
dérios — Como a seccional Vila Clementino

€ superavitdria e contribuiu com as obras
de outros empreendimentos, gerando o
empréstimo soliddrio, tais valores serdo
aportados no empreendimento dentro
do periodo de construcdo ou, no méxi-
mo, até um ano apds concluidas as obras e
serd utilizado, neste caso, para a conclusao
documental tornando as unidades aptas a
outorga das escrituras. Esta velocidade de
devolucdo estd ligada a velocidade de paga-
mento das obras deficitdrias, quer integral-
mente concluidas ou ndo.

5. Novas adesdes e manutengio do gru-
po - E preciso manter o grupo de coopera-
dos que forma a seccional, bem como, dar
continuidade para que todas as unidades
remanescentes sejam adquiridas antes do
término das obras. Afinal, é da contribuicdo
de todos os cooperados do grupo que vém
OS recursos necessarios para a constru¢ao
das unidades e se todas as unidades ndo fo-
rem repassadas ou cooperados deixarem o
grupo, poderd ocorrer altera¢des no fluxo
de caixa previsto.

6. Autorizagdo para financiamento do
fluxo de caixa/antecipagdo de recebiveis
- Quando ocorre demora em completar
as adesBes ou excesso de substituicio de
cooperados, ocorre uma diminui¢do nas re-
ceitas alterando significativamente o fluxo
de caixa previsto inicialmente para o em-
preendimento. Conseqlientemente, o pra-
zo de execucdo das obras e de conclusao
do empreendimento terd que ser dilatado.
Para resolver este problema e promover a
manutencdo do ritmo de obra previsto serd
necessdria a antecipacao dos recebiveis ad-
vindos das parcelas a pagar pelos coopera-
dos, através de negociacdo para desconto
no mercado financeiro ou por meio de fi-
nanciamento. Os cooperados que ainda nao
quitaram os custos estimados e n3o pude-
rem antecipar os pagamentos diretamente
para a Bancoop, autorizardo formalmente
a cooperativa, por meio de assinaturas em
documentos com este fim, a negociar estes
recebiveis no mercado financeiro e fazer
com que estes valores estejam disponiveis
durante o periodo de construcdo até a efe-
tiva conclusdo do empreendimento, inclusi-
ve com a liberagdo das escrituras definitivas
das unidades.

7. Conta corrente individualizada do
empreendimento — A partir da data de
aprovacao desta proposta, serdo creditados
na conta corrente especifica da seccional
todos os recursos futuros e toda a movi-
mentacdo financeira correspondente a suas
operacdes serd realizada nesta conta cor-
rente individualizada.

8. Conselho Fiscal de Obras — Dentro
dos principios do sistema de construgdo a
Preco de Custo — a partir da data de apro-
vacdo desta proposta em assembléia de
deliberacao do presente acordo — com a
finalidade de acompanhar o cronograma fi-
sico-financeiro da obra e as contas do em-

preendimento, deverd ser eleito um Con-
selho Fiscal de Obras formado por 3 (trés)
integrantes. Este Conselho terd, também, a
funcdo de fiscalizar os atos da cooperativa
em relacdo a sua seccional. A Bancoop se
compromete a disponibilizar todas as infor-
mag¢des solicitadas pelo Conselho, exceto
as que comprometam a integridade e/ou
sigilo da pessoa fisica do cooperado. Men-
salmente, serd entregue ao Conselho Fis-
cal de Obras um conjunto de informagdes
sobre adesdes e desisténcias, inadimpléncia,
demonstrativos de financeiros da seccional,
posicdo documental, relagdo de servicos
executados e eventuais revisdes do crono-
grama fisico-financeiro, entre outras.

9. Assembléia — A assembléia de deli-
beracdo da proposta aqui apresentada,
bem como, de eleicdo do Conselho Fiscal
de Obras acontecerd apds a comissdao de
cooperados, hoje existente no empreendi-
mento se reunir com a Bancoop para, em
conjunto, discutirem a proposta de conti-
nuidade, adequando-a as particularidades
de sua obra. Destas acdes resultard uma
proposta de “consenso”, a qual serd levada
para a assembléia para deliberacdo de to-
dos os cooperados.

10. Acordo Formal — Apds a aprovagdo
desta Proposta de Continuidade das Obras,
o Conselho Fiscal de Obras ird assinar o acor-
do formal entre a Seccional e a Bancoop.

I'l. Prazos

a) De entrega — Cumpridos todos os itens
acima, a Bancoop se compromete a entregar
as unidades do empreendimento Residen-
cial Vila Clementino da forma abaixo espe-
cificada no Quadro Resumo — Proposta de
Continuidade do Empreendimento, sempre
a partir da retomada do ritmo normal das
obras cuja data serd definida na assembléia
especifica de aprovacdo desta Proposta.

b) De Pagamento — Os cooperados par-
ticipantes do Empreendimento se compro-
metem a pagar os valores de Reforco de
Caixa definidos do Anexo 6, na propor¢ao
da sua participagdo na operacdo, sendo o
primeiro vencimento no més de retomada
do ritmo normal das obras, conforme data
a ser definida na assembléia. Os cooperados
que ainda possuem saldo devedor referente
ao custo estimado da sua unidade no ato de
sua adesdao ao empreendimento se compro-
metem a manter os pagamentos, além dos
valores de Reforco de Caixa ora definidos e
autorizar a antecipacdo dos recebiveis cor-
respondentes, quando for o caso.

12.Validade — A proposta aqui apresen-
tada, mesmo que aprovada em assembléia
da seccional, perderd a validade caso as
Demonstracdes Financeiras do Exercicio
2005 n3o sejam aprovadas em assembléia
de todos os cooperados, pois, neste caso, a
atual diretoria perderd sua legitimidade em
sua gestdo e, conseqlentemente, serd im-
pedida de honrar a proposta aprovada pelo
cooperados do Empreendimento.
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|
REUNIAO DE ESCLARECIMENTOS SOBRE A PROPOSTA

Dia: 5 DE SETEMBRO DE 2.006 Horario: |8h as 20h

Local: Auditério Azul do Sindicato dos Bancarios (Rua S3o Bento, 413, proximo ao Metrd Sdo Bento)

* Para agilizar a reunido. as duvidas devem ser enviadas. antecibadamente. para o e-mail duvidasproposta@bancoop.com.br. As mensa-
gens ndo serdo respondidas individualmente. Os esclarecimentos serdo prestados apenas na reunido.

QUADRO RESUMO PROPOSTA PARA CONTINUIDADE DA OBRA
Refor¢o de Caixa Entre R$ 10.533,95 a R$ 20.303,73 dependendo da unidade (Ver Anexo 6).

Prazo para pagamento do Reforco de Caixa Dentro do periodo de construcdo ou conclusdo documental. ou seja. |6 meses.

Dentro do prazo das obras ou até um ano apds o seu término para a conclusao

Recuperacao dos Empréstimos Soliddrios .
documental da seccional.

Novas adesdes e manutengdo do grupo O quadro de adesdes necessita estar fechado antes do término das obras.

Antecipagdo de Recebiveis Cooperados devem autorizar formalmente a antecipacao dos recebiveis no mercado.
Conta corrente individual do As receitas futuras serdo depositadas em conta corrente individual do
empreendimento empreendimento apds a aprovacao da proposta em assembléia.

Eleicdo. em assembléia. de um Conselho Fiscal composto por 3 integrantes para
Conselho Fiscal de Obras acompanhamento do cronograma fisico-financeiro e fiscalizar os atos da Bancoop em
sua seccional.

Assembléia Serd realizada assembléia da seccional com a finalidade de aprovar a proposta.

Apds aprovacao em assembléia. a proposta deverd ser assinada. formalmente. pelo

Acordo Formal Conselho Fiscal de Obras.

Com a aprovacdo integral da proposta. a Bancoop entregard as obras da 3* Entrega
— Bloco “C” — Ed. Otonis em |6 meses . contados a partir da retomada do ritmo

Prazos de entrega . , , .
& normal das obras. cuja data serd definida na assembléia.

A proposta terd validade apds sua aprovacao na assembléia da seccional e da
aprovacao das Demonstracdes Financeiras do Exercicio 2005 em assembléia geral dos
cooperados. Pois a ndo aprovacao do balanco da entidade impede a atual diretoria de
dar continuidade a gestao.

PRINCIPAIS SERVICOS EXECUTADOS (ATUALIZACAO EM JULHO/2006)

RESIDENCIALVILA CLEMENTINO - ED OTONIS - BLOCO C
01 SERVICOS GERAIS
Adequacdo do canteiro de obras e protecdes gerais
- Instaladas as plataformas de protecdo primdria (1° pavimento-tipo) e secundarias (5°.8°. 11° e 14° pavimentos-tipo)
- Instaladas prote¢es de periferia nas lajes do |° ao 14° pavimentos-tipo
- Instaladas prote¢des de escadas e pogos de elevadores do |° ao 4° pavimentos-tipo
- Executada a prote¢do em tela da torre do guincho da obra
02 INFRAESTRUTURA
Fundacdes (Alicerces)/Contencdes e Movimento de terra (Escavagdes)
- Executadas 60% das cortinas de contencdo pré-moldadas da regido da torre
- Concluidas as escavagdes e fundagdes na regido da torre
03 ESTRUTURA/ ALVENARIA
Montagem das formas de madeira. armacdes de aco e lancamento de concreto
- Executada estrutura de concreto armado da torre do |° ao 14° pavimentos-tipo
04 OBRA BRUTA
Instalagdes Hidrdulicas
- Marcagdo e embutimento das instalagdes hidraulicas do |° ao 14° pavimentos-tipo
Instalaces Elétricas
- Marcacdo e embutimento de tubulacdes e caixas de passagem do |° ao 14° pavimentos-tipo
05 ELEVADORES
Elevadores do edificio
- Adquiridos junto a empresa ATLAS SCHINDLER e quitado 90% do valor total do contrato

Validade

10 BANCOOP 2006 VILA CLEMENTINO BANCOOP 29  VILA CLEMENTINO



Finalizados os estudos de re-andlise de viabilidade do empreendimento,obteve-se a previsdo do resultado final previsto
e do valor de refor¢o de caixa necessario para dar continuidade as obras e igualar ingressos e dispéndios, procedimento
necessario para a cobertura dos custos, conforme a Lei do Cooperativismo (Lei n°® 5.764 de 16/12/1971).

Em caso de iméveis produzidos em cooperativa habitacional, a preco de custo e em regime de autofinanciamento,
a pratica adotada para a distribuicio das despesas é aquela descrita na Norma Brasileira n® 12.721 da Associa¢io
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), citada pela Lei Federal n° 4.591 de 16/12/1964, a qual dispGem sobre o
condominio em edificages, com as alteragbes introduzidas pela Lei Federal 4.864 de 29/11/1965, que dispbe sobre
medidas de incentivo a construcio civil e alteragdes posteriores.

A partir dos preceitos indicados na NBR 12.721, a participagio de cada unidade residencial é fixada através da
sua fracdo ideal (fracdo expressa de forma decimal ou ordinaria, que representa a parte ideal do terreno e coisas de
uso comum atribuidas a unidade auténoma, sendo parte inseparavel desta) e do seu coeficiente de proporcionalidade
(proporc¢ao entre a drea equivalente em drea de custo padrio total da unidade auténoma e a drea equivalente em area
de custo padrao global da edificacdo).

Os calculos podem ser verificados nas duas planilhas de célculo seguintes.

1) QUADRO DEMONSTRATIVO DE FRAGCOES IDEAIS (NBR 12.721)

Nesta planilha estio discriminadas, por tipo de unidade residencial ou vaga autdbnoma de garagem, as respectivas dreas
e fragdes ideais que indicam a proporcionalidade no refor¢o de caixa apurado pelos célculos contdbeis. E importante
frisar que, em caso de ter ocorrido permuta de unidades no préprio empreendimento por terreno, tais unidades nio
entram na distribuicio do rateio de custos.

DESCRICAO AREA(mM2) FRACAO IDEAL TOTAL APTOS.
UNIDADETIPO (3Q - | gar) 91,660 0,5472% 88
UNIDADETIPO (2Q - | gar) 77,808 0,4645% 88
COBERTURA (3Q - | gar) 132,746 0,7925% 6
COBERTURA (2Q - | gar) 114,737 0,6850% 6
VAGA AUTONOMA 13,545 0,0809% 26
TOTAIS 16.750,252 100,0000% 188
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TABELA | - REFORCO de CAIXA - UNIDADES ENTREGUES

2) QUADRO DEMONSTRATIVO DE REFORCO DE CAIXA

Nesta planilha também estio discriminadas, por tipo de unidade residencial ou vaga autébnoma de garagem, as
respectivas areas e fragdes ideais que indicam a proporcionalidade na divisio dos valores adicionais apurados pelos
célculos contéabeis. Estes dados servem para calcular o valor do reforgo de caixa apurado, por tipo de unidade residencial
ou vaga auténoma de garagem, levando-se em conta os respectivos coeficientes de proporcionalidade calculados
conforme as prescri¢des da NBR 12.721, de forma que o somatério dos produtos dos valores unitarios pelo total de
unidades resulta coincidente com o valor apurado pelos calculos contabeis, como o reforgo de caixa, que foi de R$
2.232.203,00 em 31/07/2006.

OBS.: Corresponde ao Anexo 6 da Proposta
apresentada em 5/set./2.006

DESCRICAO AREA(m2) FRACAO  Valor na Reajuste pela  Valor Atualizado na  Valor da Parcela
Data Base Variagdo Data de Referéncia Mensal
Julho/2.006 do IGPM - Abril/2.007 (24 Parcelas )

UNIDADETIPO

(3Q- I gar) 91,660  05472% R$ 13.800,02 R$ 547,45 R$ 14.347,46 R$ 597,81

UNIDADETIPO

(2Q - | gar) 77,808 04645% R$ 11.7145] R$ 464,71 R$ 12.179,22 R$ 507,47

COBERTURA

(3Q- I gar) 132746 0,7925% R$ 19.985,78 R$ 792,84 R$ 20.778,62 R$ 865,78

COBERTURA

(2Q - | gar) 14737  0,6850% R$ 1727441 R$ 685,28 R$ 17.959,69 R$ 748,32

TABELA Il - REFORCO de CAIXA - UNIDADES “A CONSTRUIR”

observacio |): Os valores foram reajustados pela variacio do Indice IGPM - FGV - Julho/2.006 a Abril/2.007 e consideram
a aplicacdo de encargos financeiros de 1% ao més durante 36 meses - Tabela Price.

DESCRICAO AREA(m2) FRAGAO  Valor na Reajuste pela  Valor Atualizado na  Valor da Parcela
Data Base Variagiao Data de Referéncia Mensal
Julho/2.006 do CUB - Abril/2.007 (24 Parcelas )

Sinduscon - SP

VAGA AUTONOMA 13,545 0,0809% R$ 1.805,06 R$ 26,84 R$ 1.831,90 R$ 76,33

UNIDADETIPO

(B3Q- 1 gan) 91,660 05472% R$ 1221496 R$ 181,64 R$ 12.396,60 R$ 51652

UNIDADETIPO

(2Q -1 gar) 77,808 04645% R$ 10.36899 R$ 154,19 R$ 10.523,18 R$ 43847

COBERTURA

(3Q- 1 gar) 132,746  0,7925% R$ 17.69024 R$ 263,05 R$ 1795329 R$ 748,05

COBERTURA

(2Q -1 gar) 114737  0,6850% R$ 1529029 R$ 227,37 R$ 1551766 R$ 646,57

Abril/2.007.

observaciol) : Os valores foram reajustados pela variacio do Indice CUB - Sinduscon - SP - de Julho/2.006 a

observacdo 2) :Tanto na tabela de unidades entregues quanto na de unidades a construir, os valores considerados constam
na Proposta de Continuidade do Empreendimento, a qual foi anteriormente remetida aos cooperados participantes da
seccional e cujos valores foram detalhadamente explicados na Reunido Técnica de 5 de setembro de 2006.
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3) ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA DA SECCIONAL

Com o objetivo de conferir total transparéncia as agdes, a Bancoop, dentro das regras estabelecidas pelo seu esta-
tuto e regimento interno, convocou uma Assembléia Seccional Extraordinaria, cujo edital encontra-se abaixo, e cujas
finalidades foram:

a) A apresentagio da situagio da obra, sua continuidade e entrega de todas as unidades,bem como do demonstrativo
da necessidade de reforgo de caixa decorrente da insuficiéncia das contribuigdes para a cobertura das despesas da
seccional, de acordo com o previsto na Lei das Cooperativas e seus principios;

b) Constituicdo e eleicio do Conselho Fiscal e de Obras.

O Conselho Fiscal e de Obras tem a finalidade de acompanhar as operag&es realizadas pela Bancoop na respectiva
seccional, a partir das premissas apresentadas na proposta de continuidade. Suas atividades estdo previstas em proce-
dimento especifico para atendimento aos Conselhos Fiscais e de Obras, em anexo (o procedimento para escolha do
Conselho Fiscal e de Obras pode ser visto nas paginas 36 e 37).

3.1) EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA
115!1%

Sao Paulo, 19 de margo de 2007.

Cooperativa Habitacional os Bancarios de Sio Paulo
Edital de Convocagido de Assembléia da Seccional Residencial Vila Clementino

Nos termos do artigo 46 do Estatuto Social da entidade convocamos os cooperados da
Seccional Residencial Vila Clementino, da Cooperativa Habitacional dos Bancarios de Sao
Paulo para ASSEMBLEIA SECCIONAL a ocorrer & Rua Tabatinguera, 192, Centro, Sao
Paulo, em 29 de margo de 2007, em primeira convocagao as 17 horas com a presenga de no
minimo 2/3 dos cooperados da seccional e, em segunda convocagao as 17h30 com a
presenca de metade mais um dos cooperados e em terceira convocagao as 18 horas com os
associados presentes, com a seguinte ordem do dia:

| - Apresentagao pela Cooperativa da situagao da obra, sua continuidade e entrega de todas
as unidades, bem como, do demonstrativo da necessidade de reforgo de caixa decorrente da
insuficiéncia das contribuigdes para a cobertura das despesas da Seccional, de acordo com
o previsto na Lei das Cooperativas e seus principios;

Il - Constituigao e eleigao do Conselho Fiscal e de Obras da Seccional.

Considerando a importancia dos itens que compdem a ordem do dia, enfatizamos a
necessidade do comparecimento de V. Sa., ressaltando que conforme artigo 48 do Estatuto
Social da Cooperativa e no artigo 38 da Lei das Cooperativas, as medidas aprovadas em
Assembléia serdo obrigatérias a todos os cooperados da Seccional, ainda que ausentes ou
discordantes.

Regras para participagao conforme Estatuto da Bancoop e Lei das Cooperativas:

1) Nao sera permitida a entrada de pessoas que nao fazem parte da Seccional;

2) O cooperado nao podera ser representado por outra pessoa, mesmo que com procuracao;

3) No caso de co-participante:
A - Deverd ser apresentada copia da capa do Termo de Adesédo e Compromisso de
Participagdo na Seccional onde conste o seu nome, bem como, um documento pessoal, com
foto, que comprove ser a pessoa;
B — O co-participante somente tera direito a voto no caso de auséncia do cooperado;

4) Apenas o cooperado tem direito a voto.

5) Cada cooperado tem direito a apenas um voto, independente do nimero de unidades que
possua na seccional;

6) No caso de unidades com cooperado e co-participante sera computado apenas um voto;

7) Somthe poderao votar os cooperados em dia com suas obrigagdes junto a cooperativa.

@ —

s .
R B e EEN i
N i ,

e
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3.2) ATA DA ASSEMBLEIA

Na ata da Assembléia Seccional correspondente ao empreendimento,a qual encontra-se a seguir, podem ser visualiza-
dos todos os assuntos tratados, bem como estio relatados os acontecimentos e deliberagdes. Outrossim, para atender
aos objetivos citados na sua convocagdo também foram apresentados, além do ja citado Quadro Demonstrativo de Re-
forco de Caixa, o Or¢amento Operacional Global (resumo), o Demonstrativo Financeiro Consolidado, um quadro com
os principais servigcos executados no empreendimento e o Quadro Resumo da Proposta para continuidade das obras,
que foram também publicados em informativo especifico do empreendimento, enviado aos cooperados e reproduzido
nas paginas 20 a 29 do presente material.

COOPERATIVA HABITACIONAL DOS BANCARIOS DE 540 PAULO
ATA DE ASSEMBLEIA SECCIONAL - RESIDENCIAL VILA CLEMENTING
REALIZADA EM 29 DE MARCD DE 2007,

Conforme convocagio de 19 de margo de 2007, na data acima foi realizada assembléia da Seccional
Residencial ¥Vila Clementino. Ao abrir os trabalhos, s 18:00, a Bancoop, representada por scu
Diretor Presidente, Sr. Jodo Vaccari New e pela Diretorn Administrativa-Financeira, Sra. Ana
Maria Ernica, compuseram a mesa de trabalhos como Presidente e Secretdria, respeciivaments, bem
como fez parfe da mesa o Gerente de Planejamento, Edgard Brognara Junior. Em seguida o
Presidente passou a leitura do Edital de Convocagio, tendo como ponto de pauta:

|~ Apresentagdo pela Cooperativa da siluagio da obra, sua conlinuidade ¢ entrega de todas as
unidades, bem como, do demonstrative da necessidade de reforgo de caixa decorremie da
insuficiéncia das contribuigbes para a cobertura das despesas da Seccional, de acorde com o
previsio na Lei das cooperativas e seus principios;

Il - Constituigio ¢ eleigho do Consclho Fiscal ¢ de Obras da Seccional;

Apds 0 que passou para explanagho do histdrico da Seccional Residencial Vila Clementing, onde do
total de trés blocos, dois estio concluidos e entregues (Blocos A e B) faltando terminar a constrigho
do Bloco T, sendo que em 0509/2006 no Audildrio Azul do Sindicato dos Bancirios de 830 Paulo,
lodos o8 cooperadas foram chamados & participar da reunifio técnica onde foi apreseniado wm Raio-
X do empreendimento, esclarecide o empréstimo solidirio existente cntre as Seccionais da
Cooperativa, informagiies documentais e legais, informagies sobre projetos, Prefeiiura,
CONCEssiondrias, resumo do orgamento operacional global, fluxoe de caixa da seccional (apresentado
em ndmeros & em grifico), a necessidade de reforgo de caixa para conclusio da obra, demonstrativo
financeire e andlise geral do cmpresndimento, e finalmente proposta da Cooperativa para
continuidade das obras, sugerindo a formagio de uma Comissin de Cooperados para verificar toda
documeniagan, receilas ¢ despesas da Seccional, Inclusive as gque ji incorreram, bem como, se
necessino adequar a proposta da Cooperativa 3 realidade dos cooperados da Seccional Vila
Clementing e buscar a melhor solugio para o grupo no sentido de concluir as obras, ccasiio em que
os cooperados entenderam pela desnecessidade de eleger uma Comissio na reunido, vislo que ji
cxistia um grupo de cooperados reunindo-se com a Cooperativa, que acabaram nio dando
seguimento as tratalivas, Passando-se para o primeiro ponto da pauta: | — Apresentacio pels
Cooperati i & d i, sua continmidade e entregs s as unidades, be

contribuicie a cobertura das despesas da Seecio nal, de aco T
Cooperativas e seus principios - O cooperados receberam o informative sobre a silmagio do

Empreendimento ¢ as Agdes para Continuidade & Conclusio das Obras, onde consta: Resultado
Operacional Global - demonstrando que somadas as receitas e subiraidas as despesws, restard um
saldo negativo de aproximado de RS 2.232.203,00 — (Anexo 1). Valores do Reforgo de Caixa — De
acordo com a unidade atribuida a cada cooperado o valor a ser aportado por cada um varia de RS
10.523,18 a RS 20,778,062, cujos boletos para pagamento sérfo emitidos a partir do més de
ABRIL/Z00OT (Anexo 1), de acords com o estabelecido na Lei das Cooperativas, no Termo de
Adesao ¢ Compromisse de Participagio assinado pelo cooperado no ato de sua Adesio ao grupo ¢
do Estateio da Bancoop, pois a5 obras sdo a prego de cusio como prévé O sistema cooperalivo e
autofinanciadas, Prazo para pagamento do Reforgo de Caina ~ Os valores deverio ser aporiados
no periodo de construgio até a conclusio documental, estimado em 24 (vinle ¢ quatio) meses, se
atendidas todas as premissas acima, cm especial o pagamento do reforgo de caixa ¢ a antecipagio de
recehiveis, a partir desta data, fazendo frenle 3s despesas da obra. Hecuperacio do Empréstimo
Soliddrio — Verifica-se a recuperago do empréstime solidino, que deverd ocorrer dentro do

™
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periodo de execugdo da obra e até 12 meses depois, dentro do prazo de conclusio documental do
empreendimento (Anexo 3). Novas Adesées Manutengio do Grupo - E preciso manter o grupo de
cooperados que forma a Seccional ji que estio efetivadas as adesdes de todas as unidades entregues
€ a consiruir, a partir desta data. Antecipagiio de Recebiveis - Para suportar o Fluxo de Caixa e
manter o Ritmo das Obras, os Cooperados devem aotorizar formalmente a amtecipagio dos
recebiveis da Seccional, a partir das parcelas a vencer. Conta Corrente Individual - As receitas da
Seccional estio sendo depositadas em conta comente individual desde janeiro/2007, onde estd sendo
registrada toda movimentagio financeira correspondente 4s suas operagies, Conselho Fiscal de
Obras - Eleigio nesta Assembléia de um Conselho Fiscal e de Obras composto por 3 integranies
para acompanhamento das obras e fiscalizacBo das contas do empreendimento. Prazes de Entrega
= Cumpridos todos os itens acima, especialmente o pagamento integral do Reforgo de Caixa e o
recebimento das Antecipagies dos Recebiveis, a Cooperativa entregard o Ed. Otonis (Bloco ©),
inclusas as dreas comuns, em 16 meses, contados a partir da retomada do ritmo normal das obras,

Apds toda explanagio acima fol aberto ao plendriv para intervengio dos cooperados no sentido de
se fuzer esclarecimentos sobre as medidas ndotadas para continuidade ¢ entrega da obrea, foram
teitas virias intervengdes e questionamentos dos cooperados Edvardo Cruz de Paula (unidade 6440,
Ramon José Machado (unidade14A), Mary Tama Sugiyam (unidade 52C), Pedro Luiz Dias Galuchi
{unidade 123}, ¢ de outros cooperados que fizeram questionamentos mesmo sem inscrigio,
esclarecendo pontes como a obrigatoriedade do pagamento do reforco de caixa para a conclusio da
obra, a importincia do Conselho Fiscal e de Obras para acompanhar o5 trabalhos, contabilidades
separadas, depdsito das receilas na conta corrente da Seccional, abertura de CNPJ (filial) para
Seccional, prego de custo, participagie do  cooperado, transparéncia, contas  correntes
individualizada, arguivamento pelo Ministério Piiblico de Inguérite Civil, Cooperativa € uma
Sociedade de pessoas a participagio do cooperado € fundamental, entre outras, ficando todos
informados que os boletos do reforgo seriio enviados para pagamento a partir de
ABRIL/2007. ) presidente da cooperativa reafirmou que as contas da seccional contimuanm
disposigio dos cooperados para verificagio e auditagem, individualmente, em comissiio on por
empresa por eles escolhida, Esgotados os questionamentos e respondidas todas as perguntas pelo

presidente da Bancoop, passou-se para o segundo ponto da pauta: I - Constitoicio e eleigio do
ponal o LS

- i
Conselho Fisca i ntegrantes efetivos s
inte Consell nal:

- HESYL ] (NN O SEE 1 Lo i ok
Efetivos — Amaldo de Céssio Mécio (unidade 191), Eduardo Cruz de Faula {unidade 644), Mario
Tsutomu Takashi (unidadeS 1), Suplentes — Hamon José Machado (unidade 14A), Ronilson
Pereira da Silva Oliveira (unidade 84A), Don Sung Joo {unidade 72C). Nada mais havendo a tratar
© Sr. Presidente determinos o encerramento da Assembléia agradecendo a presenga de todos,
mandando lavrar a presente Ata que segue assinada pele Sr. Presidente, e por mim Secretdria.

Sio Paolo, 29 de margo de 2007.

W -..'_____._q.

5 A
SNME ey ’-\%‘f
Jodo Vaceari Nelo Ana Maria Ernica
Presidente Secretdiria
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3.3) FOTOS DA ASSEMBLEIA

Cooperados marcam presenca na assembleia.

40

Sindicato dos Bancarios e Finam_'.:lairins

Cooperados expressam suas opinides.

.

Sindicato dns Ean:arhs e Financiarios

Representantes da Bancoop passam informagdes aos cooperados presentes e coordenam a assembleia.
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4) PROCEDIMENTO PARA FUNCIONAMENTO DO CONSELHO FISCAL E DE OBRAS

O atendimento aos Conselhos Fiscais e de Obras é realizado de acordo com
um conjunto de normas. Tem como objetivo regulamentar a apresentagio e a
andlise de documentos referentes ao empreendimento, visando dar condigbes
de acompanhamento e controle do andamento das operagdes realizadas na sec-
cional, conforme estipulado no cronograma fisico-financeiro, levando em conta

o fluxo de caixa do empreendimento.

O documento gerador dos procedimentos é o acordo formal de continuida-
de das obras, estabelecido durante assembléia extraordindria da seccional.

DEFINICOES

CONSELHO FISCAL E DE OBRAS: Composto de
3 (trés) participantes da seccional eleitos em assem-
bléia extraordindria com finalidade especifica,que tém
como missdo realizar trabalhos de acompanhamento
dos atos cooperativos relativos a sua seccional, bem
como receber relatérios mensais de prestagio de
contas, inspecionar documentos, sugerir agdes e dis-
tribuir informagdes pertinentes aos demais coopera-
dos participantes da seccional a qual representa.

. REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO: Reuniio re-

alizada na sede da Bancoop para prestagao de con-
tas e acompanhamento da implantagdo/operacio da

NORMAS INTERNAS

ACOMPANHAMENTO DA PROPOSTA DE CONTI-
NUIDADE: O objetivo principal do Procedimento ora
adotado ¢ proporcionar visualizagao clara sobre a evolu-
¢do das “premissas” adotadas na Proposta de Continui-
dade das Obras do Empreendimento ja que estas servem
de embasamento para todas as a¢des adotadas. Desta
forma, o Resultado apresentado nos Relatérios Geren-
ciais devera ser justificado através da analise da evolugio
das “premissas”, cujas alteragdes influenciam no anda-
mento/resultado planejados para o Empreendimento.

. REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO: Reuniio

mensal para acompanhamento da Proposta de Con-
tinuidade do empreendimento a ser realizada so-
mente entre o Conselho Fiscal e a Bancoop, com a
finalidade de trocar informagdes relevantes quanto
as agdes e procedimentos adotados. Nesta reunido,
a Bancoop entregard os documentos e relatérios
gerenciais listados no item 8 — abaixo, e debatera
sobre cada um deles com os integrantes do Conse-

Proposta de Continuidade.

. REUNIAO PARAVISTORIA DA OBRA: Reuniio reali-

zada no Escritério administrativo — canteiro de obras
— do(s) edificio(s) para prestagio de contas e acom-
panhamento do cronograma fisico/etapas realizadas.

. RELATORIOS GERENCIAIS: Conjunto de relatérios

gerenciais dos setores operacionais da cooperativa —
Suporte Técnico , Financeiro, Contabil, Juridico, Relacio-
namento — especificos para a seccional, para possibilitar
o acompanhamento e controle da Proposta de Conti-
nuidade por parte do Conselho Fiscal e de Obras:

Iho. Caso haja necessidade de informagdes adicionais
que ndo estejam contempladas nos referidos relato-
rios, estas deverio ser solicitadas com até 5 (cinco)
dias Uteis de antecedéncia da data de reuniio, atra-
vés do e-mail: comissoes@bancoop.com.br

* Documentos relevantes: Relatérios gerenciais mensais —

Entrega protocolada e interpretagio das informagdes;

* Participantes com presenga obrigatéria: Gerente de

Relacionamento e Gerente de Planejamento / Inte-
grantes do Conselho Fiscal e de Obras;

* Periodicidade: Mensal, com dia fixo a ser definido na

|1? reuniio;

* Duragdo: No maximo 60 (sessenta) minutos;
* Local: Sede da Bancoop — sala de reunibes — 5° an-

dar;

* Agenda minima: Pauta pré-determinada e enviada por

e-mail para ser aprovada, com | (uma) semana de an-
tecedéncia;

* Ata de reunido: Devera ser lavrada em 2 (duas) vias com

a assinatura dos participantes, no final da reuniio.
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7. REUNIAO PARA VISTORIA DA OBRA: Reuniio para
acompanhamento do andamento dos servicos e eta-
pas previstas no cronograma fisico de execuc¢io da
obra. Também poderio ser realizadas verificagbes dos
recursos fisicos aplicados na constru¢io — materiais,
mao de obra e equipamentos — com vistas a apurar
eventuais distor¢des, bem como tomar conhecimento
e analisar as providéncias adotadas pelo setor de Su-
porte Técnico — Producio de Obras.

* Documentos relevantes: Cronograma fisico-financei-
ro com ajuste trimestral — entrega protocolada e in-
terpretacio das informagdes;

* Participantes com presenca obrigatéria: Gerente de
producdo e/ou coordenador da obra e integrantes
do Conselho Fiscal e de Obras;

* Periodicidade: a cada 3 (trés) semanas;

* Duragio: em torno de 60 (sessenta) minutos;

¢ Local: Escritério administrativo — canteiro de obras;

* Agenda minima: Pauta pré-aprovada, com 3 (trés)
semanas de antecedéncia;

* Ata de Reuniio: Deverad ser lavrada em 2 (duas)
vias com a assinatura dos participantes, no final da
reuniao.

. RELATORIOS GERENCIAIS: Serdao confeccionados
mensalmente pelos setores operacionais da coopera-
tiva — Suporte Técnico, Financeiro, Contébil, Juridico,
Relacionamento — especificos para a seccional, para
possibilitar o acompanhamento e controle da Pro-
posta de Continuidade por parte do Conselho Fiscal
e de Obras.

* Periodicidade: Mensal, referindo-se ao ultimo més,
com excecido dos relatérios da contabilidade que
serido apresentados com defasagem de 60 (sessenta)
dias;

¢ Estatisticas de eliminag¢des, desisténcias, adesdes da
seccional;

* Acompanhamento de processos juridicos diversos da
seccional;

* Demonstrativo mensal/consolidados da contabilidade
— caixa;

* Acompanhamento de projetos legais e executivos;

* Acompanhamento documental - licengas e alvaras —
legalizacdes;

* Relagio de servigcos executados na obra;

* Evolucido do cronograma fisico-financeiro da obra;

* Acompanhamento da situagdo financeira do em-
preendimento.

. PRESTAGAO DE CONTAS DO CONSELHO FIS-

CAL E DE OBRAS: O Conselho Fiscal devera reali-
zar uma prestacio de contas das informacgdes e rela-
térios recebidos da Bancoop.A prestagido de contas
terd periodicidade semestral, sendo realizada atra-
vés de reunido especifica com a participagdo dos in-
tegrantes do Conselho Fiscal e dos responsaveis da
Bancoop. Nesta reunido serdo relatadas as ativida-
des desenvolvidas, com énfase para a forma utilizada
para repassar as informagdes aos demais coopera-
dos, principais pontos discutidos e fatos relevantes
ao processo de acompanhamento em pauta.
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A partir do ano fiscal de 2005, depois de submeter
seus balangos a auditoria de empresas independentes,
a Bancoop elabora revistas com tais informagdes, inclu-
sive com o parecer da auditoria, e as remete aos seus
cooperados.

Além de enviar esses materiais aos cooperados, tem-
pos depois desse envio,a cooperativa realiza reunides para
apresenta¢io dos dados e esclarecimentos das informa-
¢bes, de forma que todos que queiram quaisquer esclare-
cimentos sobre as informagdes contabeis e fiscais da Ban-
coop e quanto ao relatério de atividades da diretoria e ao
parecer do Conselho Fiscal, podem sanar suas duvidas.

Iniciando-se em 2006, a Bancoop também passou a
elaborar um boletim com informagdes especificas de
cada seccional, contendo desde o historico até informa-
¢Oes dos projetos, regularizagio documental e os balan-
cetes do empreendimento.

Durante as reunides de esclarecimentos sobre os
balangos sociais da Bancoop dos anos de 2005 a 2008
e sobre as informagdes especificas dos empreendimen-
tos, os cooperados fizeram diversas perguntas sobre os
mais distintos assuntos relacionados as suas seccionais e
a cooperativa de uma forma geral. Grande parte delas se
repetia a cada reunido.

Seguindo sua politica de ampla transparéncia, a Ban-
coop respondeu todas as perguntas durante as reunioes
de esclarecimentos, independentemente de ela ja ter
sido respondida anteriormente e mesmo aquelas cujas
respostas estavam presentes nos boletins e nas revistas
sobre os balangos sociais da cooperativa, enviados aos
cooperados antecipadamente, para que estes chegassem
as reunides ja com o material lido e as ddvidas anotadas.

Mas, para que fique ainda mais claro, o texto abaixo
traz as respostas para as perguntas realizadas

COOPERATIVISMO

A Bancoop é uma cooperativa habitacional e nio
uma incorporadora, nem uma construtora. No coope-
rativismo, as decisdes sdo coletivas. Por isso, apesar de
ter profissionais capacitados que gerem a cooperativa e
administram as seccionais, a participa¢io dos cooperados
é fundamental. Somente por meio dela é possivel haver o
Ato Cooperativo. Ela também amplia a transparéncia das
acdes, os mecanismos de fiscalizacio e a comunicagao
com o conjunto dos cooperados, por isso a Bancoop tem
incentivado a criacio dos Conselhos Fiscais e de Obras.

Como cooperativa, a Bancoop segue as regulamenta-
¢Oes da Lei do Cooperativismo (Lei 5.764/71), que traz
diversas especificidades desse sistema de construgio.

Um dos exemplos é a ndo necessidade de as coope-
rativas incorporarem os empreendimentos, pois elas nao
desenvolvem nenhum tipo de relagio comercial e lucra-
tiva com as unidades, que s3o repassadas pelo pre¢o de
custo. Os cooperados sio associados que investem seus
recursos no grupo, que tem a finalidade social comum de
obter a casa proépria.

PRECO DE CUSTO X PRECO DE MERCADO

O prego de mercado de um imoével é aquele esta-
belecido pelas regras de compra e venda estabelecidas
pelo sistema capitalista de demanda e oferta. Nesse tipo
de sistema existe um investidor que aplica os recursos
para a constru¢io do empreendimento e que, com a
venda das unidades, arrecada os lucros se o mesmo for
bem sucedido, ou arca com os prejuizos no caso de
insucesso.

No cooperativismo, o sistema utilizado é o prego de
custo. Nao existe um investidor que aplica os recursos
para obter lucro com a venda das unidades. Os proprios
cooperados sdo os investidores que arcam com os custos
do empreendimento e se beneficiam do sistema.

Considerados os custos de financiamento e somados os
lucros da incorporadora/construtora, os iméveis construidos
por uma cooperativa habitacional costumam ser mais em
conta para o beneficidrio final. Mas, ndo se deve comparar o
preco de mercado com o prego de custo porque um sofre
oscilagdo de acordo com as regras de oferta e de demanda e
outro conforme variagio dos custos de construcao.

Ao aderir ao sistema, o cooperado assina um Termo de
Adesdo que informa que o custo é estimado e pode sofrer
alteracdes.

PRAZO DE CONSTRUCAO

A construcdo pelo sistema cooperativista segue o princi-
pio de que os dispéndios nunca devem ser maiores do que
os ingressos de recursos. Por isso, as obras sio realizadas de
acordo com o fluxo de caixa. Se existem recursos elas sdo
realizadas, se nao existem elas tém que esperar recompor o
fluxo de caixa.

Apesar de haver um planejamento de execug¢io de
acordo com a entrada dos recursos, se hd atraso nos pa-
gamentos de parcelas, ou se a adesdo de cooperados ao
grupo é lenta, o planejamento pode ser alterado, indepen-
dentemente da vontade da gestdo da cooperativa.

O alongamento do prazo de construgio, que nio de-
pende da vontade da gestdo da cooperativa, também faz
oscilar para mais o valor de custo estimado na formagao
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da seccional. Isso porque existem custos fixos que, mes-
mo se as obras pararem, nio deixam de existir. Quanto
maior é esse prazo, mais elevado é o custo.

E por isso que se utilizam os mais variados mecanis-
mos como forma de agilizar as constru¢des e reduzir
esses custos que aumentam proporcionalmente com o
prazo de entrega. E foi por isso, que, para os empre-
endimentos em construgao, sugeriu-se a antecipagiao de
recebiveis e o empréstimo solidario. Apesar de haver a
necessidade de se arcar com o custo do capital, ha a
reducdo do custo que seria gerado em decorréncia do
maior prazo de entrega.

PROPOSTA DE CONTINUIDADE DAS OBRAS

Muitos cooperados de empreendimentos em construgio
perguntaram o que aconteceria se a proposta, que prevé o
refor¢o de caixa e a antecipagdo de recebiveis, ndo fosse acei-
ta.A resposta é muito simples: a obra continua sendo execu-
tada de acordo com o fluxo de caixa (ingressos = dispéndios).
No entanto, como os custos fixos passam a onerar o empre-
endimento por muito mais tempo, além de os cooperados
terem que aguardar suas unidades por um prazo ainda maior,
em alguns os valores a serem arcados podem ser ainda mais
elevados do que se fossem pagos os custos pela antecipagio
dos recebiveis e gera um novo rateio ao final.

RATEIO X REFORCO DE CAIXA

E muitas das perguntas havia uma confusio entre ra-
teio e reforco de caixa.

O rateio acontece no encerramento contabil do em-
preendimento, quando nao ha mais incidéncia de dispén-
dios, e os valores de ingressos foram menores do que os
custos apurados. O rateio ¢é a divisio de acordo com a
fracdo ideal da unidade entre os cooperados. Em alguns
casos, e que faltavam poucas etapas a serem realizadas,
a Bancoop realizou o cdlculo dos dispéndios restantes e
considerados os custos no rateio.

O reforc¢o de caixa é uma forma de aumentar o fluxo
de caixa da seccional para que a mesma seja construida
mais rapidamente e haja a redugdo do custo fixo. Esse
mecanismo foi utilizado depois de terem sido realizados
estudos que apontavam que OS recursos a serem arreca-
dados ndo seriam suficientes para cobrir todos os cus-
tos do empreendimento. Quando os valores de reforgo
de caixa foram estipulados, o or¢amento previu recur-
sos para a conclusdo da seccional. Mas, apesar de haver
essa antecipa¢io, como, nesses casos, havia muitas etapas
de construciao a serem realizadas e muitas premissas a
serem cumpridas, tanto pelos cooperados quanto pela
Bancoop, pode haver diferengas no momento do encer-
ramento contabil.

REGRAS DE COBRANCA

Todas as regras de cobranga de valores dos coo-
perados estdo previstas no Termo de Adesio e Com-
promisso de Participacio e no Regimento Interno da
Bancoop e a cooperativa tem tomado todas as me-
didas cabiveis e legais para que seus cooperados nio
sejam prejudicados. Tais medidas vao desde as cartas

de cobranga, passando pela eliminagio de coopera-
dos, agdes judiciais, de reintegracio de posse e até
mesmo o bloqueio e confisco de bens, de acordo com
cada caso especifico.

RESTITUICAO DE RECURSOS

A mesma forma que cumpre todas regras previstas no
Termo de Adesdao e Compromisso de Participagdo e no
Regimento Interno, a Bancoop também cumpre aquelas
que estipulam as formas de devolugio de haveres dos co-
operados que solicitaram a demissdo (desistiram), foram
excluidos, ou eliminados do quadro de associados da co-
operativa. Além de estabelecer prazos para inicio e tér-
mino dessas restitui¢des, as regras preveem a devolucgio
no caso da existéncia de recursos do caixa do empreen-
dimento. Se nido ha recursos a devolucio se da somente
quando eles existirem.

Mas, no Acordo Judicial estabelecido com o Ministé-
rio Publico do Estado de Sao Paulo, foram estipuladas
regras mais benéficas aos cooperados das obras des-
continuadas, que podem ser conferidas na integra do
acordo.

“EMPRESTIMO SOLIDARIO”

O “empréstimo solidario” refere-se a uma opera-
¢ao administrativo-financeira, realizada por uma anti-
ga gestdo da Bancoop, pela qual recursos disponiveis
de uma seccional eram utilizados em outra seccional,
com a finalidade de agilizar as obras nas seccionais em
construciao. Geralmente, as obras ainda nio haviam
sido iniciadas nas seccionais que “emprestaram” os
recursos, pois estava em fase de elaboragdo de pro-
jetos/aprovagido nos 6rgios competentes, pagamento
do terreno etc.

A seccional que “emprestou” os recursos passou a
ser credora das seccionais que tomaram Os recursos.
As tomadoras de recursos passaram a ser deficitarias e
devem pagar os déficits referentes ao “empréstimo soli-
déario” corrigidos por uma taxa de 80% do valor do CDI
no periodo em questdo. Tais recursos serdo creditados
nas contas das seccionais em construgao.

Metade dos valores de ingressos das seccionais
ainda em construgdo que tomaram os recursos “em-
prestados” sera destinada a composigdo do fluxo de
caixa para a continuidade das obras e a outra meta-
de ao pagamento do “empréstimo”, até que o mesmo
seja quitado.

Na medida em que as seccionais tomadoras se ne-
gam a pagar os “empréstimos”, como esses recursos
sdo provenientes de outras seccionais em construc¢ao, as
tomadoras prejudicam o fluxo de caixa das credoras e
atrapalham o cronograma de execucio.

Por esse motivo, a Bancoop tem tomado todas as
medidas cabiveis, inclusive judiciais, para a recupera-
¢do desses recursos, tendo ocorrido penhora de bens
de cooperados e reintegragdo de posse de unidades e
campanhas de negociagdo. Os resultados estio apare-
cendo, mas, como se trata de operagdes que dependem
do tramite judicial, que prevé o direito de defesa e de
contestacio das partes envolvidas, a devolugdo dos re-
cursos acaba sendo mais demorada.
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PERMUTAS

Em alguns casos, a Bancoop utilizou o sistema de
permuta para efetuar o pagamento dos terrenos onde
foram construidos os empreendimentos. Tal mecanis-
mo ¢ largamente utilizado pelo segmento imobilidrio e
trata-se de uma operagdo comercial estabelecida por
meio de contrato. Ao invés de receber o valor do ter-
reno no momento da transagio, o proprietario recebe
em unidades no encerramento das obras. Isso permite
que os cooperados paguem pelo valor do terreno no
decorrer das obras e permite que o dinheiro seja apli-
cado diretamente nas etapas de execugio.

Como a transacio é efetuada em nimero de unida-
des, ndo é possivel reduzir a quantidade da dagdo em
caso de os custos destas sofrerem oscilacio.

Também existem casos em que se efetuaram o paga-
mento de servigos com a permuta de unidades.

JUROS

Os juros sdo cobrados sobre o capital e ndo sio esta-
belecidos pela Bancoop. Os indices variam de acordo com
a institui¢do financeira.

TAXAS

Todas as taxas cobradas pela Bancoop estio esta-
belecidas em seu Termo de Adesdao e Compromisso de
Participagao e/ou em seu Regimento Interno. Cada uma
delas tem sua finalidade e geralmente seus nomes sio
auto-explicativos, como a taxa de administragdo, que é
cobrada para manter a administra¢io da seccional.

FGTS

A utilizagdo dos recursos de Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo (FGTS) é permitida, mas devem obe-
decer as regras do Sistema Financeiro de Habitacio es-
tabelecidas pela Caixa Econémica Federal. No momento
em que o cooperado faz a solicitagio da liberagio de re-
cursos na CEF, esses sdo retirados de sua conta para que
sejam reservados, mas a entrada na conta da Bancoop
nio é imediata. A empresa conveniada com a Caixa que
faz a intermediagido da liberagio dos recursos exige uma
série de documentos e libera o dinheiro na medida em
que as obras sdo executadas.

CONTA BANCARIA X CONTA CONTABIL

Muitos cooperados apresentaram duvidas pelo fato
de uma gestio anterior ter centralizado por um periodo
as contas bancarias em uma conta “Pool”. Mas, o fato é
que em nenhum momento a contabilizagdo foi unificada.
Todos os ingressos provenientes das parcelas pagas pelos
cooperados e quaisquer outros eram creditados na conta
contabil da seccional, assim como os dispéndios referen-
tes aos custos do empreendimento eram debitados nesta
mesma conta contabil.

E, atualmente, além de ser mantida a contabiliza-
¢do separada, cada empreendimento em construgiao
possui sua prépria conta bancaria.

PROCESSOS TRABALHISTAS

Os cooperados perguntaram se é verdadeira a
informagdo de que existem centenas de processos
trabalhistas contra a Bancoop. Toda instituicdo esta
sujeita a esse tipo de processo, mas o fato é que “as
centenas” processos mencionados sdo contrarios a
empresas contratadas pela Bancoop. Quando ha ga-
nho de causa da parte processante, ao buscar tais
empresas para o pagamento dos valores das agdes e
ndo ter éxito, a Bancoop é citada como sendo cor-
responsavel pelos trabalhadores. Em todos os caso
a Bancoop recorre da decisio e tem obtido éxito e,
quando niao obtém, desconta os valores da retengio
técnica e busca mecanismos judiciais de recuperagao
dos valores.

FIDC

O Fundo de Investimento em Direitos Credi-
térios (FIDC) é uma operagio legal, administrado
por uma corretora de valores e regulamentada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Tal opera-
¢do foi realizada em 2004 por uma antiga gestiao da
cooperativa.

O total do fundo na negociagido foi de aproxi-
madamente R$ 43 milhdes, mas desse volume, R$
9 milhdes foram integralizados pela Bancoop como
cotas subordinadas. E uma espécie de seguro para
o pagamento.

Na época, a Bancoop tinha diversas obras em
andamento e muitas outras ja tinham sido conclu-
idas com recursos de outras obras. Os R$ 34 mi-
Ihdes foram utilizados para concluir alguns empre-
endimentos, inclusive documentalmente, e agilizar a
construgdo de outros.

CONSELHOS FISCAIS E DE OBRAS

Os Conselhos Fiscais e de Obras sio formados
por cooperados do préprio empreendimento, elei-
tos em Assembléia Seccional convocada para tal fi-
nalidade. Tém como principal objetivo a verificagdao
dos relatérios e documentos do empreendimento,
assim como o acompanhamento da execucio das
obras.

Para tanto, realizam reunides mensais com a coo-
perativa, recebem relatérios e copias de documentos
que lhes permite acompanhar o ingresso de recur-
sos na conta individual do empreendimento, assim
como em que os mesmo foram utilizados. Também
realizam visitas ao canteiro de obras para constatar
a real aplicagdo dos recursos na construgao.

Outra fun¢do dos Conselhos é a divulgacio das
informagdes entre os demais cooperados da seccio-
nal e a convocagido de visitas dos demais coopera-
dos a obra.
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Por tudo isso, esses Conselhos se constituem
em uma excelente ferramenta do cooperativismo
habitacional realizado pela Bancoop. Contribuem
para o aumento da transparéncia, da fiscalizagido e
da participagdo dos cooperados no cotidiano da co-
operativa.

AUDITORIA

Desde o ano fiscal de 2005, todas as contas da Ban-
coop sdo auditadas por empresa independente com
grande reconhecimento no mercado e experiéncia no
segmento imobilidrio.

Os pareceres emitidos pela auditoria sao publicados
juntamente com as informag¢des do balanco social em

revistas publicadas e enviadas a cada um dos coopera-
dos, com a finalidade especifica de tornar transparentes
todas as informagdes sobre a cooperativa.

Inclusive, no Acordo Judicial estabelecido com o Mi-
nistério Publico do Estado de Sdo Paulo, a Bancoop se
compromete a promover sempre a auditoria de seus
balangos e divulgar balango e pareceres em material
especifico a ser enviado aos cooperados.

Consciente de que as ressalvas sio formas utilizadas
pelos auditores para apontar onde existem procedi-
mentos que ainda podem ser melhorados, a cada ano,
a Bancoop trabalha sobre os pareceres dos auditores
independentes para melhorar sua forma de contabiliza-
¢io e controles, deixando as informag¢des mais claras e
precisas.
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