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B EDITORIAL

ostrando total transparéncia em suas agdes, na

primeira quinzena de julho, a Bancoop enviou

uma revista com o balanco social da coope-

rativa a todos os cooperados. Todos os nime-
ros referentes ao ano de 2005 foram expostos, cada um
deles esclarecidos com textos e notas explicativas e, por
fim, abriu-se um processo de esclarecimento do balango.
O envio de perguntas foi aberto a todos os cooperados.
Em sete dias, durante quase dois meses, representantes da
Bancoop estardo a respondendo as questdes e explicando
as informacdes do balanco.

Agora, vocé recebe um material com todas as informagdes
especificas de seu empreendimento. E, assim como foi feito
com o balanco, para que todos possam entendé-las, a Ban-
coop realizard uma reunido para explicagao, exclusivamente
para os cooperados de seu grupo, no dia |4 de setembro,
das 18h as 20h, no Auditério Azul do Sindicato dos Bancd-
rios (rua Sdo Bento, 413, proximo ao Metrd S3o Bento).

Com o acesso ao balancete acumulado de 2005 e de 2006
até marco, aos demonstrativos financeiros com receitas e
despesas, aos dados sobre projetos, a situacdo do empreen-
dimento e do terreno, aos alvards e aprovagdes junto a Pre-
feitura e aos demais drgaos de fiscalizagdo e regulamentacao,
ao histdrico e a explicacdo sobre o fluxo de caixa, e todas as
demais informagdes sobre seu empreendimento, vocé terd
condi¢cSes de saber de tudo o que j4 foi feito, 0 que estd em
execucdo e o que ainda hd a fazer em seu empreendimen-

Bl ACERTANDO AS CONTAS

1o, com previsdo orcamentdria e uma proposta de acdes.
Lembrando que todos os documentos correspondentes as
operacdes da seccional estardo a disposicdo dos coopera-
dos e/ou das comissSes de cooperados, tudo isso € para
dar seguranca aos participantes permitindo que as ddvidas
sejam esclarecidas, evitando que boatos e insinuagdes deses-
truturem os cooperados e a cooperativa, causando danos a
todos, principalmente aos cooperados.

Apds a reunido de explicagao dos dados e apresentacao
da proposta da Bancoop para continuidade das obras, serd
agendada uma assembléia com os cooperados para sua
aprovacdo. A data serd comunicada oportunamente.

Como todas as acdes da atual gestdo, esta € mais uma ini-
ciativa de total transparéncia, que visa ampliar a participagao
e fiscalizagdo por parte dos cooperados. Alids, transparéncia,
participacdo e fiscalizagdo sdo os principios bdsicos da atual
gestdo. A cooperativa constrdi a preco de custo. Menor que
o custo € impossivel construir.

Tenha uma boa leitural E ndo deixe de procurar a Bancoop
em caso de duvidas e de ir a reunido com os cooperados
de seu empreendimento e as sessdes de esclarecimento do
balanco.

Um grande abraco!

Jodo Vaccari Neto
Presidente

omo pode ser visto no demons-

trativo financeiro, o Colina Park

€ um empreendimento deficita-

rio. Do ponto de vista contdbil,
isso significa que as despesas foram maio-
res que as receitas.

O empreendimento, de 68 apartamentos
e 77 casas, jd teve sua primeira fase (39 ca-
sas) concluida. Todas as receitas do empre-
endimento foram canalizadas para quitar as
despesas de entrega das primeiras unida-
des, iniciar a construgdo da torre, quitar o
terreno, os projetos executivos, alvards de
execucao, licencas e regularizagdes etc.

A segunda fase, construgdo da torre, foi
iniciada, mas precisou ser interrompida por
falta de fluxo de caixa. Desde setembro de
2002 as receitas do empreendimento s3ao

menores que as despesas. Isso pode ser
verificado nos demonstrativos financeiros
mensais (até marco de 2006).

Mesmo com o déficit, a Bancoop con-
tinuou honrando os compromissos assu-
midos, principalmente quanto a aquisi¢do
do terreno. Inclusive, tentou-se acelerar
as obras de estrutura da torre, mas o sal-
do financeiro (diferenca entre a receita e
as despesas) acabou ficando ainda mais
deficitdrio, ultrapassando a faixa dos R$
(3.000.000). Como a Bancoop trabalha
estritamente com recursos préprios (ndo
existem no momento quaisquer linhas de
financiamento de producdo) foi preciso
paralisar as obras até que seja revertida a
situacdo desfavoravel do caixa. Para o rei-
nicio, é preciso apurar saldos positivos e

nao como estd hoje.

O ritmo e a conseqlente finalizacdo das
obras do edificio e das casas a construir
estdo vinculados ao desempenho das re-
ceitas face as demandas de despesas ne-
cessdrias para efetivar a construcdo, den-
tro dos critérios técnicos recomendados
em termos de custos, prazos e qualidade
das obras, prevalecendo o dltimo. E im-
portante frisar que esta € uma estratégia
comum quando se trata de obra a preco
de custo e sistema de construcdo por co-
operativa habitacional.

Este material apresenta algumas pro-
postas para solugdes. O certo € que, para
a continuidade das obras, é preciso fazer
um reforco de caixa, com o objetivo de
reequilibré-lo.
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B SEGUIR EM FRENTE

partir da Missao da cooperativa

que é proporcionar a casa pré-

pria aos seus cooperados, sus-

tentando o tripé custo, prazo e
qualidade e, paralelamente, dinamizar a
economia contribuindo para a diminuicao
do déficit habitacional do pafs, apresenta-
mos a seguir a Proposta da Bancoop para
a Continuidade das Obras do Empreendi-
mento Colina Park.

Foram necessdrios investimentos em
processos, pessoal e sistemas para chegar
a um diagndstico preciso sobre a situagao
atual da Bancoop e do empreendimento
em questdo, visando a implantagdo plane-
jada e responsavel de um Cronograma Fi-
sico-Financeiro para término das obras em
regime de Construcdo a Preco de Custo
e com Auto-Financiamento.Todo este tra-
balho consumiu praticamente todo o ano
de 2005 e o |1° semestre deste ano. Ndo
foi um trabalho facil em fun¢do do grande
nudmero de empreendimentos cujas obras
precisam ser tocadas simultaneamente.

Para implementagao desta proposta e
para que se possa CUMprir com os Cro-
nogramas fisico-financeiros estabelecidos,
os itens abaixo deverao ser aprovados em
assembléia especifica dos cooperados do
empreendimento, convocada para esta fi-
nalidade.

I.Reforgo do caixa da seccional — Foi feita
a reavaliagao dos custos previstos quando
do lancamento das unidades visando sua
atualizagdo. Nesta etapa sdo identificados
os periodos de necessidade de aporte fi-
nanceiro para o equilibrio do fluxo de cai-
xa e manutencdo do ritmo de obra para
se cumprir o prazo planejado. Os estudos
com os valores e perfodos necessarios do
aporte constam dos Anexos 4,5,6 e 7.

2.Valor do reforco de caixa — A partir do
resultado final previsto para o empreendi-
mento — conforme demonstrado no Ane-
x0 4, é fixado o valor do Reforco de Caixa
a ser dividido pelos cooperados na razao
da sua participagao no empreendimento.

3. Prazo do reforco de caixa — O Reforco
de Caixa deverd acontecer dentro do perf-
odo de construgio e de conclusdo dos do-
cumentos para averbagao, pois o sistema de
custeio das despesas geradas no empreen-
dimento € de autofinanciamento. O ndme-
ro de parcelas para pagamento dos valores
fixados € compativel com o Cronograma
Fisico-Financeiro das Obras, levando-se em
conta sua melhor situacdo. Para o coopera-
do que necessitar de maiores prazos para
o pagamento do reforco de caixa do que o
previsto na proposta apresentada, a Banco-
op ird buscar alternativas de financiamentos
externos, sendo que o custo financeiro des-
ta operagao deverd ser arcada pelo préprio
cooperado que dela usufruir.

4. Destinagio do reforc¢o de caixa— Como
a seccional é deficitdria, ou seja, outros con-

tribuiram para que as obras chegassem até
aqui, 50% dos valores arrecadados men-
salmente com o reforco de caixa serdo
utilizados para o pagamento dos emprésti-
mos soliddrios e de mutuo. Os outros 50%
serdo utilizados para refazer a poupanca
habitacional do empreendimento e a con-
sequUente retomada da obra.

5. Novas adesdes e manutengdo do gru-
po — E preciso manter o grupo de coope-
rados que forma a seccional, bem como,
dar continuidade para que todas as uni-
dades remanescentes sejam adquiridas
antes do término das obras. Afinal, é da
contribuicdo de todos os cooperados do
grupo que vém o dinheiro necessdrio para
a construcdo das unidades e se todas as
unidades ndo forem repassadas ou coope-
rados deixarem o grupo, poderd ocorrer
alteragdes no fluxo de caixa previsto.

6. Autorizacdo para financiamento do
fluxo de caixa/antecipagdo de recebiveis
— Quando ocorre demora para completar
as adesdes ou excesso de substituicdo de
cooperados, ocorre uma diminuicdo nas
receitas alterando significativamente o flu-
xo0 de caixa previsto inicialmente para o
empreendimento. Conseqlientemente, o
prazo de execugao das obras e de conclu-
sdo do empreendimento terd que ser di-
latado. Para resolver este problema e pro-
mover a manutencdao do ritmo de obra
previsto serd necessaria a antecipagao dos
recebiveis advindos das parcelas a pagar
pelos cooperados, através de negociagao
para desconto no mercado financeiro ou
por meio de financiamento. Os coope-
rados que ainda ndao quitaram os custos
estimados e ndo puderem antecipar os
pagamentos diretamente para a Bancoop,
dardo ciéncia formalmente a cooperativa,
por meio de assinaturas em documentos
para este fim, a negociar estes recebiveis
no mercado financeiro e fazer com que
estes valores estejam disponiveis duran-
te o perfodo de construcdo até a efetiva
conclusao do empreendimento, inclusive
com a liberacdo das escrituras definitivas
das unidades.

7. Conta corrente individualizada do em-
preendimento — A partir da data de apro-
vagao desta proposta, serao creditados
na conta corrente especifica da seccional
todos os recursos futuros e toda a mo-
vimentacdo financeira correspondente as
suas operagdes serd realizada nesta conta
corrente individualizada.

8. Conselho Fiscal de Obras — Dentro dos
principios do sistema de construgdo a Preco
de Custo — a partir data de aprovagao desta
proposta em assembléia de deliberacdo do
presente acordo — com a finalidade de acom-
panhar o cronograma fisico-financeiro da
obra e as contas do empreendimento, deverd
ser eleito um Conselho Fiscal formado por 3
(trés) integrantes efetivos. Este Conselho Fis-

cal terd, também, a funcio de fiscalizar os atos
da cooperativa em relagdo a sua seccional.
A Bancoop se compromete a disponibilizar
todas as informagdes solicitadas pelo Con-
selho Fiscal, exceto as que comprometam
a integridade e/ou sigilo da pessoa fisica do
cooperado. Mensalmente, serd entregue ao
Conselho Fiscal um conjunto de informacdes
sobre adesdes e desisténcias, inadimpléncia,
demonstrativos financeiros da seccional, po-
sicdo documental, relacdo de servicos exe-
cutados e eventuais revisdes do cronograma
fisico-financeiro, entre outras.

9. Assembléia — A assembléia de delibe-
ragao da proposta aqui apresentada, bem
como, de eleicdo do Conselho Fiscal acon-
tecerd apds a comissdo de cooperados,
hoje existente no empreendimento se
reunir com a Bancoop para, em conjun-
to, discutirem a proposta de continuidade,
adequando-a as particularidades de sua
obra. Destas a¢des resultard uma propos-
ta de “consenso”, a qual serd levada para
a assembléia para deliberacao de todos os
cooperados.

10. Acordo Formal — Apds a aprovagio
desta Proposta de Continuidade das
Obras, o Conselho Fiscal ird assinar o
acordo formal entre a Seccional e a Ban-
coop.

I'l. Prazos

a) De entrega — Cumpridos todos os
itens acima, a Bancoop se compromete
a entregar as unidades do empreendi-
mento da forma abaixo especificada no
Quadro Resumo — Proposta de Conti-
nuidade do Empreendimento, sempre a
partir da retomada das obras cuja data
serd definida na assembléia especifica
de aprovagao desta Proposta.

b) De Pagamento — Os cooperados
participantes do empreendimento se
comprometem a pagar os valores de
Reforco de Caixa definidos do Anexo
7, na proporc¢ao da sua participacao na
operagao, sendo o primeiro vencimento
no més de reinicio das obras, conforme
data a ser definida na assembléia. Os
cooperados que ainda possuem saldo
devedor referente ao custo estimado
da sua unidade no ato de sua adesdo
ao empreendimento se comprometem
a manter os pagamentos, além dos va-
lores de Reforco de Caixa ora definidos
e autorizar a antecipagao dos recebiveis
correspondentes, quando for o caso.

I 1.Validade — A proposta aqui apresenta-
da, mesmo que aprovada em assembléia
da seccional, perderd a validade caso as
Demonstragdes Financeiras do Exercicio
2005 ndo sejam aprovadas em assembléia
de todos os cooperados, pois, neste caso,
a atual diretoria perderd sua legitimidade
em sua gestdo e, conseqlientemente, hon-
rar a proposta aprovada pelos coopera-
dos do empreendimento.
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/e
REUNIAO DE ESCLARECIMENTOS SOBRE A PROPOSTA

Dia: |4 de setembro de 2006 Horario: |8h00 as 20h00

Local: Auditério Azul do Sindicato dos Bancérios (Rua Sao Bento, 413, préximo ao Metrd Sao Bento)

* Para agilizar a reunido, as duvidas devem ser enviadas, antecibadamente, para o e-mail duvidasproposta@bancoop.com.br. As mensa-
gens ndo serdo respondidas individualmente. Os esclarecimentos serdo prestados apenas na reunido.

QUADRO RESUMO PROPOSTA PARA CONTINUIDADE DA OBRA

Refor¢o de Caixa Entre R$ 27.112,36 e R$ 45.515,22, dependendo da unidade (Ver anexo 7).

Prazo para pagamento do Reforco de Caixa Dentro do periodo de construgdo ou conclusio documental, ou seja, 33 meses.

Destinacdo do Reforco de Caixa 50% para pagamento dos empréstimos soliddrios e contratos de mutuo;
50% para recomposicao do caixa e retomada das obras.

Novas adesGes e manutencdo do grupo O quadro de adesdes necessita estar fechado antes do término das obras.

Antecipagdo de Recebiveis Cooperados devem autorizar formalmente a antecipagdo dos recebiveis no mercado.

Conta corrente individual
do empreendimento

As receitas futuras serdo depositadas em conta corrente individual do empreendimento apds
a aprovagao da proposta em assembléia.

Conselho Fiscal Eleicdo, em assembléia, de um Conselho Fiscal composto por 3 integrantes efetivos e 3
suplentes para acompanhamento do cronograma fisico-financeiro e fiscalizar os atos da
Bancoop em sua seccional.

Assembléia Serd realizada assembléia da seccional com a finalidade de aprovar a proposta.

Acordo Formal Ap&s aprovagdo em assembléia, a proposta deverd ser assinada, formalmente, pelo Conselho Fiscal.
Com a aprovacdo integral da proposta, a Bancoop entregard o edificio Figueira em |8 meses
e, apos isto, as casas da terceira fase em 33 meses, contados a partir da retomada das obras
cuja data serd definida na assembléia

Prazos de entrega

Validade A proposta terd validade apds sua aprovacao na assembléia da seccional e da aprovagdo das
Demonstragdes Financeiras do Exercicio 2005 em assembléia geral dos cooperados. Pois a
ndo aprovacdo do balanco da entidade impede a atual diretoria de dar continuidade a gestao.

ENTENDA OS ANEXOS

Todas as informacdes referentes ao seu em-
preendimento estdo detalhadas nos anexos
de | a 7. Para que todos possam entender as
tabelas, fizemos textos explicativos, como os
do anexo 8, com notas explicativas sobre os
anexos de 4 a 7. Abaixo, seguem outras expli-
cagOes auxiliares.

No anexo |, podem ser encontradas infor
macdes sobre o terreno, comprado por R$
290099500, e sobre o projeto do empreendi-
mento, lancado em fevereiro de 2002, com 77
casas e 68 apartamentos. O valor estimado no lan-
gamento para as casas se iniciava em R$ 82.200,00
e para os apartamentos em R$ 60 mil.

O primeiro anexo também mostra que a
escritura do terreno estd em execugdo no |6°
Oficial de Registro de Imdveis de S3o Paulo e
que o alvard de construcado foi aprovado.

O anexo 2 mostra que o Projeto jd foi aprova-
do na prefeitura, que estdo em execucdo as agdes
doTermo de Compensagao Ambiental, sendo que
parte jd foi realizada no Parque no Ibirapuera e a
outra parte serd feita no préprio empreendimen-
to. Os projetos executivos (arquitetura, fundagdo
e contengdo, pressurizagao, instalagdes, estrutura e
alvenaria) também estdo completos.

O anexo 3, referente ao demonstrativo
financeiro, traz uma diferenca no saldo de
31/12/2005, em relacdo a dados enviados an-
teriormente. Isso porque, a pedido dos coope-
rados e das comissGes, os valores referentes
ao FIDC foram retirados do demonstrativo.
Esta operacdo demandou muito trabalho, jd
que todos os balancetes tiveram que ser re-

feitos. Ja sem os valores referente ao FIDC, o
saldo do empreendimento até o final de 2005
é de R$ (1.889.316,36) — negativo . O saldo
em margo de 2006, também negativo, é de R$
(1.652.578,26).

Diferente do anexo 3, que mostra o que
jé foi incorrido, o anexo 4 se refere ao orga-
mento do que ainda precisa ser realizado. Ja
faz parte da proposta a ser apresentada aos
cooperados. Nele, é possivel ver que, somadas
as despesas com a construcao, escrituragao e
legalizacdo do empreendimento e as taxas e
subtraidas as receitas com arrecadacdes e ade-
sdes futuras, restard um saldo negativo de R$
(4.357.128,34), que deverd ser dividido entre
os cooperados, de acordo com a participacdo
de cada um na seccional, ou seja, através da
fracdo ideal de sua unidade.

Continuando as demonstracdes da situacdo
atual e do que € preciso fazer para a entrega de
todos os imdveis aos cooperados, os anexos 5 e
6 trazem informacdes sobre o fluxo de caixa.

Neles, pode-se visualizar o comportamen-
to dos saldos mensais e acumulados do fluxo
de caixa do empreendimento, mostrando que
as entradas de recursos ndo coincidem com
os valores de dispéndios para a execugdo das
obras e para cobrir as demais despesas.

Em funcdo disso, durante o decorrer das
obras, alguns meses tem receitas maiores que
as despesas e em outros o contrdrio, em maior
ou menor grau de intensidade.

Na ocasido da aprovagdao da proposta de
continuidade os cooperados concordam com

os termos apresentados e define-se 0 més de
implantagdo da solugdo — o “marco zero"” -, que
indica 0 més da retomada das obras e para o
inicio dos aportes de refor¢o de caixa.

ApSs |8 meses as obras do edificio (2* en-
trega) sdo terminadas e, ao final de 33 meses,
as casas restantes e todas as demais obras do
conjunto estardo terminadas.

Neste momento, o saldo do fluxo de caixa serd
de quase dois milhGes de reais negativos. Para re-
verter esta situacdo, além do aporte (reforco de
caixa) por parte dos cooperados, € ainda necessa-
rio realizar operagdes de antecipagdo de recebiveis
e conseguir re-equilibrar o fluxo de caixa.

O anexo 7 traz o valor previsto do aporte
necessario para cada tipo de unidade, ja cal-
culado de acordo com as suas fracdes ideais.
Sdo duas tabelas, uma para quem tem unidades
concluidas, onde incidem juros sobre os valores
calculados, conforme Tabela Price, e outra para
aqueles que tem unidades a construir, onde in-
cidirdo apenas reajustes pela variagio do CUB
/ INCC, de acordo com o que determina o
Termo de Ades3o e Participagéo.

Ao final, segue a proposta da Bancoop para
continuidade das obras. Leia com atencdo, nao
deixe de analisar os anexos e, em caso de divi-
das, envie suas perguntas para duvidaspropos-
ta@bancoop.com.br e participe da reunido de
esclarecimento sobre seu empreendimento.

Assim como vocé, a atual gestdo quer ver
todos os problemas da Bancoop resolvidos e
conta com a ajuda e compreensdo de todos
os cooperados.
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ANEXO | — INFORMAGOES DOCUMENTAIS E LEGAIS

MATRICULA: 68435

CARTORIO: 1 6° Oficial de Registro de Imdveis de Sdo Paulo

ESCR.TERRENO: Em Registro - Somente contrato de compra do terreno

IPTU: 125.124.0005- |

QUADRO DE AREAS: SIM

ALVARA APROV: Alvard N° 2004/34903-00 (de aprovacio)

HABITE-SE |° FASE - Apds atendermos as exigéncias do Processo de no. 2006.0.056.182-4 - EM ANALISE

INFORMAGOES SOBRE A AQUISICAO DO TERRENO AREAS IMPORTANTES

VALOR DO TERRENO: R$ 2.900.995,00 (valor em 20/12/01) AREATOTAL REALTERRENO: 12412,37 m2
EM DINHEIRO: R$ 2.900.995,00 AREATOTAL ESCRITURATERRENC: [1861,50 m2
AREATOTAL CONSTRUIDA (PREF): 14564,30 m2

DESCRIGAO DAS CASAS (POR TIPO)

I* FASE - ENTREGUE (CASAS) 3% FASE (CASAS)

TIPO CARACTERISTICAS AREA QTDE  TIPO CARACTERISTICAS AREA QTDE
2 02VAGAS 3 DORMS 92,00 m2 13 2 02VAGAS 3 DORMS 92,00 m2 9
| 02 VAGAS 3 DORMS 82,00 m2 20 | 02 VAGAS 3 DORMS 82,00 m2 |18

1A 02VAGAS 3 DORMS 82,00 m2 7 IA 02VAGAS 3 DORMS 82,00 m2 10

DESCRICAO DOS PAVIMENTOS
ED. FIGUEIRA - SOBRESOLO (ESTAC) + TERREO (ESTAC) + 16 PAV.TIPO + | PAV. DUPLEX

BLOCO A
1°AO 16° PAVIMENTO (TIPO)
TIPO CARACTERISTICAS AREA QTDE APTOS. / PAVIMENTO
1,2,3,4 APTOS.TIPO3 DORMS 66,00 m2 4
[7° PAVIMENTO (DUPLEX)
TIPO CARACTERISTICAS AREA QTDE APTOS. / PAVIMENTO
1,2,3,4 APTOS. DUPLEX3 DORMS 132,00 m2 4

DATAS EVALORES

LANCAMENTO: 01/02/2002
VALOR A PARTIR: CASA 82.200,00
VALOR A PARTIR: APTO. 3 DORMS 60.000,00
UNIDADES DISPONIVEIS 23

ANEXO 2 - INFORMAGOES SOBRE PROJETOS, PREFEITURA, CONCESSIONARIAS, TCA

INFORMAGCOES PREFEITURA

N° DO PROCESSO DATA EMISSAO SITUACAO DATA DE PUBLICACAO N° DO ALVARA DE EXECUCAO E APROVACAO
2002/0148776-0 29/11/2004 APROVADO 18/11/2004 2004/34903-00

INFORMACOES CONCESSIONARIAS

CONCE§SIONARIAS ELETROPAULO SABESP BOMBEIRO TELEFONICA

SITUACAO DO PROCESSO APROVADO APROVADO DIMENSIONAMENTO DISPENSADO APROVADO
N° PROCESSO TERMO DE COMPROMISSO AMBIENTAL BIOLOGO RESPONSAVEL

TCA N° 121/2004 OBSERVACAO Eduardo Martins

50% do TCA fui cumprido, com a doagdo de 32 mudas para o Viveiro Manequinho Lopes e execugdao
de obra no Parque do Ibirapuera no valor correspondente a 1213 mudas (R$ 16590/muda).

POSICAO DE PROJETOS

TIPO DE PROJETO PROJETISTA CONTRATADO ENTREGUE
Arquitetura Claudio Lopes & Auber Amancio Arquitetos Associados Projeto executivo completo
Fundacdo / Contencao Infraestrutura Engenharia Projeto executivo completo
InstalacSes ETIP Projetos de Instalacdes Projeto executivo completo
Estrutura Eduardo Penteado Engenharia Projeto executivo completo
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ANEXO 3 — DEMONSTRATIVO FINANCEIRO

DESCRICAO Saldo2005 janeiro-06 fevereiro-06 mar¢o-06  Saldofinal2006
RECEITAS

-ARRECADACOES: 8.665.105,13 193.628,10 92.685,80 333.794,15 9.285213,18
Receitadeadesdes(parcelas+multas) 3.905.225,39 73.286,13 65.947,01 [92.290,10 4236.748,63
Receitadeadesdes(liquidagdodecobrancga) [.916.452,23 142.277,81 35.966,56 [69.444,33 2.264.140,93
Ingressosaté31/12/03 3.893.244,38 - - - 3.893.244,38
(-)Devolugdocréditoindevido 90.510,52 - - - 90.510,52
(-) TransferénciadeCooperado 42595871 - - - 42595871
(-)Devolugidocréditoindevido(FGTS) 500,00 - - - 500,00
(-)Devolugdoacooperados 314.337,31 17.013,85 7.166,40 22.368,96 360.886,52
(-)FGQ 21851033 492199 2.061,37 557132 231.065,01
-FINANCEIRAS: 36.394,70 - 30,06 0,20 36.424,96
Rendimentofundoaplicagdo 36.362,62 - - - 36.362,62
Rendimentoaplicagdofinanceira 32,08 - 30,06 0,20 62,34
-OUTRAS: 14.224,30 0,11 - - 1422441
Devolugaopagto.emtaxagerenciamento09/2004 9.181,28 0,11 - 9.181,39
Rendimentos/depdsitoidentificado 248 - - 248
Estornodetaxaadministrativaexercicio2005 5.040,54 - - 5.040,54
TOTALDASRECEITAS 8.715.724,13 193.628,21 92.715,86 333.794,35 9.335.862,55
DESPESAS

-CONSTRUCAO-INDIRETAS: 1.213.082,15 139.718,44 19.888,78 28.881,24 1.401.570,61
Cooperativa- Taxadeadministragido 331.712,09 | 16.880,30 501795 1792821 471.538,55
Cooperativa- Taxadegerenciamentodeobra 151.936,96 747766 3.951,38 666,35 164.032,35
Cooperativa-Taxadeadesao 164.172,18 4.489,92 - - 168.662,10
Juross/atrasospagamentos 8,04 - - - 8,04
IPTU 16421,67 14,80 - - 16.436,47
Telefone 17.313,89 843,28 622,69 826,88 19.606,74
ServicosdeSeguranca 80.981,75 6.669,78 6.669,79 6.024,33 100.345,65
Dispéndioscomcartdrio - [1,20 310,54 238,55 560,29
Taxaseemolumentos 27.756,69 - - 27.756,69
Dispéndiospostais 399599 3493 17,80 46,49 4.095,21
Fotocdpias/Fotos/reproducdes 3.174,06 - 144,33 - 3.318,39
Conducdoetransporte 7,89 145,60 - - 153,49
Auxiliotransporte/alimentacdo/refeicao [.159,20 - - - 1.159,20
Segurancadotrabalho 244,01 - - 3.150,43 3.394,44
Segurodeobra - 3.150,43 3.150,43 - 6.300,86
Jurossaldodevedor 383.188,03 - - - 383.188,03
Piss/Folhapagto. 851,80 - - - 851,80
Tarifabancéria 6.044,48 0,54 387 - 6.048,89
CPMF 24.069,42 - - - 24.069,42
Bensdurdveisndoimobilizaveis 44,00 - - - 44,00
-CONSTRUCAO-DIRETAS: 9.391.958,34 93.932,32 89.323,95 I'1.65559 9.586.870,20
Terreno 3.139711,67 - - - 3.139711,67
Assisténciatécnica 4.200,00 - - 4.200,00
Locacdodeequipamentos - 1.802,72 2.794,50 - 459722
Construcdo 3.830.097,22 86.0454 | 70.336,52 587324 3.992.352,39
Retencdocontratual 850,00 - 4.194,59 - 5.044,59
Diversos(IR/ISS/INSS/PIS/COFINS/CSLL) 9444701 6.084,19 6.805,67 2.260,61 109.597,48
Dispéndiogeralaté31/12/03 2.291.989,09 - - - 2.291.989,09
Aguaeesgoto 14.525,92 - - 251,27 14.777,19
Energiaelétrica 16.137,43 - 5.192,67 327047 24.600,57
TOTALDASDESPESAS 10.605.040,49 233.650,76 109.212,73 40.536,83 10.988.440,81
RESUMO

Saldomésanterior (1.889.31636)  (1.929.33891) (1.945.835,78) -
Receitas 8.715.724,13 193.628,21 92.715,86 333.794,35 9.335.862,55
Despesas 10.605.040,49 233.650,76 109.212,73 40.536,83 10.988.440,81
Saldodoperiodo (1.889.316,36) (1.929.33891)  (1.945.835,78) (1.652.578,26) (1.652.578,26)
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ANEXO 4 — ORCAMENTO OPERACIONAL GLOBAL — RESUMO

ITEM DESCRICAO DESPESAS A INCORRER (R$)
| DESPESAS PREVISTAS DE CONSTRUCAO - DIRETOS (8.602.138)
Il Obras de construcdo do bloco - 2% entrega (5.071.632)
1.2 Obras de construgdo das casas - 3% entrega (3.331.131)
1.3 Assisténcia técnica - obras concluidas (199.375)
2 DESPESAS PREVISTAS DE TERRENO, ESCRITURAS E LEGALIZACOES (561.643)
2.1 IPTU (PMSP) (63.343)
22 Execucdes fiscais 0
23 Desdobro de lotes p/ IPTU (PMSP) (29.025)
2.4 Contribuicdo ao INSS - Certidao Negativa de Débitos (CND) (252.800)
2.5 Complementagdo de tributos - 1SS - CQI (Habite-se) (121.057)
2.6 Averbacao / especificagdo das unidades (82.668)
2.7 Legalizacao - taxas diversas - licencas, alvards, seguros, etc. (11.250)
2.8 Aquisicdo do terreno 0
29 Cartdrio, escritura e outras despesas de aquisicao do terreno 0
2.10 Manutencdo de elevadores (1.500)
3 03 RECEITAS PREVISTAS DE ADESOES FUTURAS 3.799.149
3.1 Apartamentos tipo - bloco 2.149.052
32 Apartamentos duplex - bloco 766.000
33 Casas - 3% entrega 254.097
34 Vagas extras 630.000
4 DESPESAS PREVISTAS DIVERSAS - TAXAS (1.600.796)
4.1 Taxa de administracao (650.561)
4.2 Taxa de gerenciamento (756.249)
4.3 Taxa de comercializagdo (151.966)
4.4 CPMF (movimentacdo financeira) (42.020)
5 RECEITAS PREVISTAS DE ARRECADAGAO - INGRESSOS FINANCEIROS 2.664.845
5.1 Previsdo de receitas de adesdes (parcelas + multas + FGTS) 4.027.204
52 Estimativa ref. aplicacdo de tabela “price” (unidades entregues) 479.492
53 Recuperac¢ao do “empréstimo soliddrio” - seccionais - saldo (*) (1.603.726)
54 Recuperacao do “empréstimo soliddrio” - seccionais - aplicacdo (264.478)
55 Recuperacao de atraso (inadimpléncia) 403.944
5.6 Devolucdo a cooperados (335.300)
5.7 Juros sobre o fundo de aplicagdo - exercicio futuro (42.291)

RESULTADO FINAL PREVISTO (RECEITAS - DESPESAS) = (4.300.582)
(*) SALDO de RECUPERAGAO do “EMPRESTIMO SOLIDARIO” entre SECCIONAIS (1.603.726)
6.1 Saldo atual do empreendimento (conforme apuracao-31/03/2006) (1.652.578)
6.2 Permutas em outras seccionais a contabilizar 0
6.3 Receitas recebidas no perfodo de 01/04/2006 até 20/07/2006 427.876
6.4 Despesas pagas no periodo de 01/04/2006 até 20/07/2006 (244.724)
6.5 Fundo de aplicagdo - exercicio 2005 - juros a contabilizar (134.299)

ANEXO 5 — FLUXO DE CAIXA DO EMPREENDIMENTO (ATUALIZAGAO EM MARGO/2006) valores em R$ x 1.000

Meses - 5 -4 3 2 - 0 | 2 3 4 5
Mensal 3.8). 859 127,1 1293 1786 87,4 2274 60,7 377|  (838).] (2049) (1719).
Acumulado 338). 82,1 2092 3385 5171 604,5 8319 892.6| 9303 846,5 6416|4697
Meses 6 7 8 9 10 I 12 3 14 5 16 17
Mensal (45,5). 1512 533 129 10,4 I 952|  (2305) (3549).| (3738). @18)]  (1008).
Acumulado 4242 5754 6287 6416 652 663 7582 527.7 1728|  (01). @19)  (5198).
Meses I8 19 20 2 by} 23 24 25 26 27 28 29
Mensal 732 578 148,2 337 238).|  (574). @4, G2 (617 (1753).] (2948)] (2324).
Acumulado (4466).| (3888).| (2406).| (2069).| (2307).| (288.1).] (2965).| (3786) (5403)| (7156).| (10104).] (12428).
Meses 30 3] 2 33 34 35 36 37 38 39 40 41
Mensal (734).| (2458).| (2539). a2.1. (49.8). 293 57,5 318 443 405 392 80,8
Acumulado (15162). |  (1762).| (20159).]  (2028).| (2077.8).| (20485).]  (1991).] (1959.2).] (19149).| (18744).| (18352).| (17544).
Meses 4 43 44 45 46 47 48 49 50 5] 52 53
Mensal 96,1 16 96,7 72,1 72,7 733 91,7 833 82,5 813 789 755
Acumulado (16583). | (15467).|  (1450). (1377.9).| (13052).| (12319).] (11402).] (10569).] (9744).| (893.1).| (8142)| (7387).
Meses 54 55 56 57 58 59 60 6l 62 63 64 65
Mensal 918 67,1 834 536 52,2 49,7 655 373 344 324 304 283
Acumulado (6469).|  (5798).] (4964).|  (4428).| (3906).| (3409).] (2754).| (@381) (2037).] (1713).| (1409). (1126).
Meses 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77
Mensal 262 24,1 436 5.4 48 43 38 0 0 0 0 0
Acumulado ®64).|  (623).]  (187). (133). (85). (42). 04). (0.4). 0.4). 04). (04). 04).
Meses 78 79 80 8l 82 83 84 85 86 87 88 89
Mensal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acumulado 0.4). 04). 0.4). 0.4). (0.4). 04). 04). (0.4). 0.4). 04). (0.4). 0.4).
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ANEXO 6 — FLUXO DE CAIXA CONDOMINIO COLINA PARK (JULHO/2006)
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ANEXO 7 — REFORCO DE CAIXA

REFORGO DE CAIXA ENTRE UNIDADES ENTREGUES ( PREVISAO) REFORGO DE CAIXA ENTRE UNID. A CONSTRUIR (PREVISAO)

Descricao Area(m?2) Fragdo  Unidades  Total (R$) Descricao Area(m2) Fragdo  Unidades  Total (R$)
Casas tipo | 102,336 0,6638% 19 (32.253728) Casas tipo | 102,336 0,6638% 19 (28.548,70)
Casas tipo 2 112,364 0,7289% 20 (3541381) Casas tipo 2 112,364 0,7289% 19 (31.346,22)
Total p/ reforco ¢/ tabela Price: (1.353.692) Apartamento tipo 95,926 0,6223% 64 (26.760,50)
Apartamento duplex 161,037 1,0446% 4 (44.92454)
Vaga extra pequena 9,554 0,0620% 19 (2.665,28)
Vaga extra média 1,251 0,0730% 16 (3.138,69)
Total p/ reforco normal: (3.131.233)
Totais gerais: 15415918 100,00% 145 (44.452.322)

PRINCIPAIS SERVIGOS EXECUTADOS (ATUALIZAGAO EM MARGO/2006)

0l SERVICOS GERAIS

Adequacdo de Canteiro de Obras e Prote¢cdes Gerais
Instaladas as plataformas de protecdo Primdria - |° Pavimento - e Secunddrias - 4° Pavimento Tipo.
Instaladas prote¢des de periferia nas lajes do |° ao 5° pavimentos tipo.
Instalado aTorre / Elevador de Cargas p/ Transporte Vertical de Materiais.
Executada a Protecdo em Tela da Torre do Guincho da Obra e Parcialmente na Fachada.

02 INFRAESTRUTURA
Fundacdes (Alicerces) / Contengdes e Movimento de Terra (Escavagdes)
Concluidas as escavagdes e fundacdes na regido da torre.
03 ESTRUTURA/ ALVENARIA
Montagem das Formas de Madeira, Armagdes de Aco e Langamento de Concreto
Executado da Estrutura de Concreto Armado-Pilares, Vigas e Lajes da torre do 1° ao 10° pavimento tipo.
04 OBRA BRUTA
Instalages Hidrdulicas
Marcagdo e embutimento dos pontos de instalaces hidrdulicas do 1° ao 10° pavimento tipo.

InstalacGes Elétricas
Marcacao e embutimento de tubulagSes e caixas de passagem do |° ao 10° pavimento tipo.
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ANEXO 8 — NOTAS EXPLICATIVAS

a) Contexto operacional

A Bancoop — Cooperativa Habitacional dos Bancdrios de S3o Paulo
— € uma entidade regulamentada pela Lei 5.764 de |6 de dezembro
de 1971, sem fins lucrativos e que tem como objetivo social oferecer
imdveis em regime de construgdo a preco de custo por meio de auto-
financiamento.

O regime de construgdo a prego de custo segue o regime de apuragido
contdbil com detalhamento das despesas e receitas ocorridas, visando
obter um Fluxo de Caixa adequado de forma a propiciar que o empre-
endimento se autofinancie e que o resultado final seja equilibrado.
Neste caso é importante que, ao final da obra, a receita proveniente
das parcelas pagas seja suficiente para cobrir os custos correspondentes
a operagdo, restando aos participantes a responsabilidade pelo custeio
efetivo das obras e demais obrigacdes decorrentes da construcdo, direta
e indiretamente.

b) Atividades desenvolvidas

A partir do 2° semestre de 2005 foi colocado em prdtica o Plano de
Agdo Construtiva — PAC — cujo resultado foi um amplo diagndstico das
operagdes realizadas pela Bancoop que serviu de base para reestrutu-
ragdao dos processos de Planejamento Financeiro de seus empreendi-
mentos. Com o auxilio de consultorias técnicas e especializadas foram
criados processos capazes de dar suporte técnico a estas operacdes,
com énfase para os seguintes itens:

I) Avaliagdo dos processos vigentes quanto ao preparo do orgamento
para edificio em condominio, visando estabelecer fluxos e procedimen-
tos para avaliar com maior grau de precisdo os recursos financeiros ne-
cessdrios ao custeio das obras.

2) Avaliagdo de custos de construgdo levando em conta ndo somente as
questdes técnicas, mas também, aquelas especificas que vao desde a le-
gislagdo tributdria e fiscal, até o conhecimento do mercado de materiais
e tecnologias construtivas e de mdo-de-obra.

3) Implantagdo de Processo de Planejamento Fisico-Financeiro das
Obras através da adequacdo da seqiiéncia construtiva aos recursos pro-
venientes do Fluxo de Caixa do Empreendimento resultando para cada
seccional um Cronograma Fisico-Financeiro detalhado em Nivel Tdtico,
com as atividades programadas por setores e trechos, caracterizando-se
as etapas de obra tais como: estruturas, alvenarias, revestimentos, fachada
entre outros.

4) Desenvolvimento de um Sistema de Andlise de Viabilidade aplicavel a
todos os empreendimentos em operagdo na Bancoop, inclusive aqueles
que estdo em execucdo, de forma a projetar todas as transa¢des finan-
ceiras que ocorrem durante o ciclo de vida do empreendimento.

A partir do inicio de 2006, com a colocagdo deste sistema em operacao,
resuftaram os primeiros estudos técnicos capazes de indicar o resuftado
futuro do empreendimento, nos mesmos moldes e critérios da apuracdo
contdbil do regime de construcdo a preco de custo.

Isto abriu caminho para a solugdo do grave problema dos elevados valo-
res de rateios verificados em alguns empreendimentos jd concluidos pela
Bancoop. E, também, permitiu a realizagdo de um novo planejamento fi-
nanceiro dos empreendimentos e a implementagdo de a¢des de revisao
dos valores de adesdo das unidades habitacionais dos empreendimentos
em execugdo com o objetivo de adequa-los a realidade do sistema coo-
perativo e do modelo praticado de autofinanciamento das obras.

c) Descricdo do processo de Analise de Investimentos
I. A andlise baseia-se na avaliagdo do comportamento das principais va-
ridveis que influem no resultado do empreendimento (Volume e Fluxo
de Investimentos, Volume e Fluxo de Retornos e Saldo Atual do Empre-
endimento).
2.Trata-se de uma Avaliacdo da Situagdo Atual do Empreendimento, do
ponto de vista financeiro, obtida por meio de modelo de andlise baseado
no fluxo de caixa do empreendimento que é gerado a partir do conjun-
to de varidveis que interferem no fluxo, tais como:
2.2 Varidveis que interferem com despesas do empreendimento
B Forma de pagamento do terreno (desembolso em moeda ou
permuta por unidades);
M Despesas com implantacdo (demoli¢cdes, limpeza, juridico, projetos,
plantao de atendimento, material de divulgacdo, adesdo e outras);
M Custo de construcio;
B Prazo de execucdo da obra e seqiiéncia de execugdo das fases;
W Despesas com Assisténcia Técnica (pds-obra);
M Incidéncia de Impostos e Taxas (Administragdo, Gerenciamento
e Adesdo).
B Despesas com legalizacdo da obra, bem como para escrituragdo
e averbacdo das unidades — escrituras definitivas.
2.3 Varidveis que interferem com as Receitas do Empreendimento
W Valor estimado e forma de custeio pelos participantes da seccional

(Tabela de Adeséo);

M Velocidade de adesbes;

B Antecipacdo de recebiveis dentro do prazo de construgio;

M Financiamento para as unidades (pds-chaves: repasse do FGTS).
3. Através de modelo desenvolvido por sistema informatizado, analisou-
se o comportamento das varidveis de Receitas e Despesas que influem
no Resultado Final do Empreendimento. As diferentes situacdes de com-
portamento permitiram visualizar os “cendrios” possiveis, com a finalida-
de de encontrar a melhor Proposta de Continuidade, ou seja, aquela mais
adequada as caracteristicas do empreendimento em questdo, permitindo
o transcorrer das obras e a finalizagdo completa do empreendimento,
inclusive com a transferéncia definitiva das unidades aos cooperados, na
proporcado da sua participacdo nas opera¢des da Seccional.

d) Apresentacdo dos Resultados

Os resultados da Andlise de Investimentos foram obtidos a partir da
modelagem das varidveis que influem nas Despesas e nas Receitas do
Empreendimento, os quais estdo apresentados resumidamente através
do relatério ORCAMENTO OPERACIONAL GLOBAL — RESUMO do
empreendimento (Anexo 4) segundo os seguintes itens:

|. Prazo de Execucdo da Obra — Fixado a partir da elaboracao do Cro-
nograma Fisico, adequando a seqiiéncia construtiva aos recursos prove-
nientes do Fluxo de Caixa do Empreendimento, conforme Proposta de
Continuidade.

2. Despesas Fixas de Canteiro de Obras — Compdem a parcela “vari-
avel” dos Custos de Construcdo Diretos e constituem-se de saldrios e
encargos da equipe de administracdo da obra (engenheiro, almoxarife);
valores de loca¢des de equipamentos necessdrios a produgdo; consumos
de dgualesgoto, energia e telefone; manutencdes de equipamentos; ma-
teriais de escritério e de limpeza; assessoria em Seguranca do Trabalho
e servicos de vigilancia e seguranca do canteiro de obras. Estas despesas
sdo de incidéncia mensal e s3o proporcionais ao aumento ou redugao
do prazo de execucdo. No presente estudo foram fixadas em relagdo ao
ndmero de meses previstos na Proposta de Continuidade deste empre-
endimento, em anexo.

3. Despesas de Construcdo da Obra — Comp&em a parcela fixa dos
Custos de Construgdo Diretos e constam do or¢amento detalhado por
etapas: servi¢os gerais, infra-estrutura, superestrutura, obra bruta, insta-
lagGes hidrdulicas e elétricas, obra fina, acabamentos e finaliza¢Ges, ele-
vadores, projetos e urbaniza¢des. O Estudo apresenta a projecdo dos
Custos de Construgdo a Incorrer, os quais foram orgados na ocasido
da confeccdo dos projetos executivos dentro da estrutura orgamentdria
vigente. A partir da validagdo da Proposta de Continuidade ora apresen-
tada deverd ser realizada uma ampla e detalhada revisao destes custos,
buscando a otimizacdo e ratificacdo dos valores “a incorrer”.

4. Despesas com Assisténcia Técnica — S3o valores previstos para cobrir
0s custos com assisténcia técnica das unidades e dreas comuns do con-
dominio, apds a entrega do empreendimento, incidindo nos seis meses
apos a entrega e ocupagdo das unidades habitacionais.

5. Despesas de Terreno, Escrituras e Legalizagdes — Neste item sdo apu-
rados os valores correspondentes a aquisicdo do terreno; escrituragdo
no nome da Bancoop; ITBI; corretagens; unificacdo de matriculas; desdo-
bro e unificacdo de lotes; desdobro de IPTU e dividas decorrentes de
execucdes fiscais, se for o caso;taxas de licengas junto ao CREA e alvards
diversos da PMSP para a execugdo da obra e funcionamento de equi-
pamentos; encargos decorrentes de TCA — Termos de Compensacdo
Ambiental, se o empreendimento causar algum impacto no ambiente;
6nus decorrentes de atendimento a normas do DEPAV; diferencas de
recolhimento de ISS para obtencdo do Habite-se; diferencas de reco-
lhimento de contribuicdes ao INSS para obten¢do da CND — Certiddo
Negativa de Débitos; despesas cartordrias diversas com énfase aos valo-
res necessdrios a Averbacdo e Especificagdo das unidades habitacionais,
bem como, o registro das mesmas no Cartdério de Registro de Imdveis.
6. Receitas Previstas de Adesdes Futuras — Calculadas a partir dos Ter-
mos de Adesdo a serem realizados para as vdrias unidades oferecidas e
representam os recebiveis da seccional em curto e longo prazo, oriundos
destes Termos, por meio de uma previsdo de pagamentos de parcelas de
acordo com aTabela de Adesdes vigente para o empreendimento. Estas
receitas sofrem influéncia direta da velocidade de adesdes, a qual foi
compatibilizada com a realidade atual da Bancoop. O Estudo prevé que
as novas adesGes ocorrerdo a partir de Janeiro/2007, de forma a ter-se o
grupo totalmente fechado até o final da correspondente fase ou bloco.
7.Despesas Diversas e Taxas — Neste item s3o calculadas as taxas previs-
tas no Estatuto e Regimento Interno da Bancoop, os quais regem a forma
de aplicagdo das mesmas, a saber:

B Taxa de Administragdo: aplicada sobre as receitas de exercicio futuro;
B Taxa de Gerenciamento: aplicada sobre os custos de construgdo a
incorrer;
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B Taxa de Adesdo: aplicada sobre os totais dos Termos de Adesdo a
realizan

Através da captacdo destes valores, a Bancoop realiza a manutengdo do
seu corpo funcional, escritério central, administragdo e gerenciamento
das obras, atendimento aos cooperados, consultorias, assessorias técnicas
e juridica e tantos outros servicos de sua responsabilidade. E importante
ressaltar a enorme quantidade de empreendimentos administrados si-
multaneamente pela cooperativa.

8. Receitas de Arrecadagdo — Ingressos Financeiros — Representam os
recebiveis da seccional em curto e longo prazo, a partir de 21/07/2006,
provenientes dos Temos de Ades3o vigentes em 31/03/2006, inclusive a
incidéncia de juros (Tabela Price) sobre as parcelas devidas por unidades
ja entregues no empreendimento. Também neste item sdo informadas as
previsdes para recuperacdo do atraso no pagamento das parcelas venci-
das (Inadimpléncia) e os valores a serem devolvidos aos cooperados que
desistiram — Devoluc¢do aos Cooperados.

9.Recuperacdo do Empréstimo Soliddrio entre Seccionais — Neste item
da Proposta de Continuidade é informado o Valor do Saldo Credor ou
Saldo Devedor da seccional, conforme o caso. Este saldo foi apurado
a partir do Balangco de Demonstra¢des Financeiras — Exercicio 2005,
anteriormente publicado no Noticias Bancoop — Balango Social, estan-
do atualizado até 31/03/2006. Estes valores entram na composi¢cdo do
Empréstimo Solidario que foi realizado de uma seccional com exce-
dente de caixa para uma seccional com déficit de caixa como forma de
acelerar as obras de conclusdo desta Ultima. Pegando como exemplo
uma seccional que estd numa fase de compra de terreno, outra na
execucdo da obra e uma terceira que estd finalizada, as despesas sao
diferentes em funcdo das fases de cada uma delas. Entao, uma seccional
pode emprestar para outra e, assim, a que iria ficar com o dinheiro
“parado”, é remunerada, e a outra, consegue finalizar uma etapa mais
rapidamente. Esta €, também, uma maneira de equacionar o fato de
que as unidades sdo entregues antes do pagamento total das mesmas.
O Estudo em questdo adotou as seguintes premissas para recuperagao
destes valores, a saber:

B Recursos Financeiros — Serdo obtidos a partir dos rateios dos saldos
devedores das obras concluidas e das obras em andamento que estejam
deficitdrias, na proporcdo de 50% (cinqlenta por cento) para devolugao
dos Empréstimos Soliddrios e 50% (cinglenta por cento) para a quita-
¢ao dos Contratos de Mutuos realizados pela Bancoop para atender aos
dispéndios realizados nos Exercicio de 2004 e 2005.

M Total do Saldo Credor do Empreendimento — Deverd retornar a sec-
cional até o final das obras do empreendimento, com o objetivo de
viabilizar a conclusdo das mesmas, ou até um ano apds o término para a
documentagdo necessdria para deixar as unidades habitacionais aptas a
outorga das escrituras.

B Parcelas Mensais para Devolugdo Total do Saldo Credor do Empre-
endimento — Foram calculadas proporcionalmente de forma a que o
valor total do Saldo Credor retorne ao caixa da seccional até o final das
obras do empreendimento, com o objetivo de viabilizar a conclusdo das
mesmas, ou até um ano apds o término para a documentagdo necessa-
ria para deixar as unidades habitacionais aptas a outorga das escrituras.
Sobre as parcelas incide a remuneragdo financeira na razdo de 80 % da
taxa de remuneracdo de CDls.

M Total do Saldo Devedor do Empreendimento — Deverd ser desconta-
do das receitas da seccional até a sua completa quitacdo, com o objetivo
de prover os recursos financeiros para a devolugdo dos empréstimos
soliddrios tomados junto as seccionais superavitdrias.

B Parcelas Mensais para Pagamento do Saldo Devedor do Empreendi-
mento — Foram fixadas na razdo de aproximadamente 50 % do valor
total Mensal previsto para o Refor¢o de Caixa, a serem descontadas
durante o perfodo fixado para o pagamento do reforgo, até a sua total
quitacdo. Sobre as parcelas incide o encargo financeiro na razdo de | 10%
da taxa de remuneragdo de CDls.

10. Juros sobre o Fundo de Aplicagcdo — Exercicio Futuro — Neste item
se incluem as Receitas Previstas com a remuneracio do saldo credor da
seccional a razdo de 80 % da taxa de remuneracdo de CDlIs, o que ocor
re quando se verifica através do Fluxo de Caixa Positivo da Seccional.
Da mesma forma, também se incluem neste item as Despesas Previstas
com os encargos sobre o saldo devedor da seccional a taxa de 110 %
da taxa de remuneracdo de CDls, se o Fluxo de Caixa da Seccional for
Negativo.

I'l. Total de Recuperacdo do “Empréstimo Soliddrio” Entre Seccionais
— Neste item apresenta-se a composi¢cao do saldo correspondente aos
valores que a seccional tem de Crédito ou Débito em relacdo as outras
seccionais participantes da Bancoop, conforme a sua condigdo:

M Se o Saldo Resultante estd Positivo, a seccional € credora e os valores
retornardo ao seu caixa dentro das condi¢Bes estabelecidas no item 9,
acima descrito.

B Se o Saldo Resultante estd Negativo, a seccional é devedora e os valo-
res serdo descontados do seu caixa dentro das condi¢cdes estabelecidas
no item 9, acima descrito.

|2. Saldo da Obra em 31/03/2006 — Neste item apresenta-se o valor
do saldo apurado para a seccional, a partir dos dados do Balanco de

Demonstragdes Financeiras — Exercicio 2005, publicado no Noticias Ban-
coop — Balango Social, e dos demonstrativos de resultados dos meses
de janeiro, fevereiro e margo/2006. O Saldo informado representa a di-
ferenca entre o Total de Receitas de Arrecadagdo e o Total de Despesas
Incorridas no empreendimento até a data de 31/03/2006.

I 3. Crédito a Receber de Permutas em Outras Seccionais — Sdo os cré-
ditos contdbeis a serem contabilizados a partir de “da¢do” de unidades
desta seccional para pagamentos de dispéndios de responsabilidade em
outras seccionais da Bancoop, as quais sdo suportadas pelas seccionais
com insuficiéncia de caixa.

[4. Receitas Recebidas de 01/04/2006 a 20/07/2006 — Representam
os valores de Receitas de Arrecadacdo recebidos pela seccional de
01/04/2006 até 20/07/2006 mas ainda ndo contabilizados, provenientes
dos Temos de Adesao vigentes em 31/03/2006, inclusive a incidéncia de
juros (Tabela Price) sobre as parcelas devidas por unidades jd entregues
no empreendimento, se for o caso.

I'5. Despesas Pagas de 01/04/2006 a 20/07/2006 — Resumem os valores
de dispéndios pagos pela seccional de 01/04/2006 até 20/07/2006 mas
ainda ndo contabilizados, decorrentes das vérias operagdes realizadas
neste periodo.

1 6. Juros a Contabilizar — Fundo de Aplicacdo (Exercicio 2005) — S3o os
valores de diferencas entre os valores de receitas financeiras de remu-
neracdo do saldo credor desta seccional, caso tenha ocorrido, durante o
ano de 2005, os quais ndo foram contabilizados no Balango de Demons-
tracBes Financeiras de 2.004 /2005.

|7. Reforco de Caixa — Neste item sdo informados os Valores Previstos
de Receitas Futuras destinadas a Complementagdo da Poupanca Habita-
cional necessdria para cobrir os dispéndios a serem realizados, conforme
o Orcamento Operacional Resumo apresentado e de acordo com as
seguintes premissas:

B Reforco de Caixa é destinado a cobrir o Resultado Final Previsto
apresentado no Estudo;

B O Reforco de Caixa deve ocorrer, impreterivelmente, dentro do pe-
riodo de construgdo das obras, jd que tem a finalidade precipua de via-
bilizar a conclusdo das mesmas dentro do cronograma fisico-financeiro
pré-estabelecido no presente Estudo. Este reforco pode ser efetuado
diretamente pelos cooperados ou é possivel buscar formas de financia-
mento no mercado para os proprios cooperados e/ou recebiveis;

B O valor total do Reforco de Caixa deve corresponder exatamente ao
valor do Resultado Final Previsto e serd distribuido, proporcionalmente,
a participagdo do cooperado na Bancoop, de acordo com a Legislagdo
do Cooperativismo;

B A participagdo do cooperado é determinada de forma exata através
da aplicacdo da fracdo de sua unidade residencial, proporcdo entre a
Area Total da Unidade e a Area Real Total do empreendimento, calcula-
das de acordo com os critérios da NBR 17.721 da ABNT, sobre o valor
do Resultado Final Previsto (Anexo 4 —Tabela |). Os valores obtidos sao
apresentados nos quadros do anexo ao Orcamento. Também sdo infor-
madas neste quadro a forma de pagamento e o valor das mensalidades,
acompanhando a proporcionalidade da participagdo do cooperado a
partir da fracdo correspondente a sua unidade habitacional;

B Caso o cooperado participe da operagdo com uma unidade que j&
esteja entregue incidem sobre as parcelas encargos financeiros de 1%
(um por cento) ao més sobre os saldo devedor; calculados com base na
Tabela Price.

I8. Fluxo de Caixa do Empreendimento — Apresentado no anexos 5,
corresponde aos valores més a més das diferencas entre as Receitas e
Despesas a serem realizadas no empreendimento, de acordo com a Pro-
posta da Bancoop de Continuidade da Obra. O Fluxo de Caixa Mensal
informa o Saldo do Més em referéncia e o Fluxo de Caixa Acumulado
soma os saldos dos meses anteriores até o més em referéncia. Os resul-
tados sdo apresentados sob a forma de Grafico (Anexo 6) onde se pode
acompanhar a evolugdo do Resultado Final ao longo dos meses.

O gréfico nos mostra os valores do Fluxo de Caixa Acumulado — cons-
tantes no Anexo 5 — em func¢do da seqiiéncia mensal do Ciclo de Vida
do Empreendimento, onde estdo assinalados os meses onde ocorrerd
o reinicio das obras, representado no grdfico pelo més “0” (zero) e o
término das obras, indicando cada fase do empreendimento.

O gréfico também mostra trés situagdes importantes sobre o equilibrio
entre as receitas e despesas:
Situagdo | — Se a curva do gréfico estd abaixo do eixo horizontal,
temos fluxo de caixa negativo, ou seja, as despesas suplantam as
receitas e, assim, existe déficit no empreendimento;
Situagdo 2 — Se a curva do gréfico estd acima do eixo horizontal,
temos fluxo de caixa positivo, ou seja, as receitas suplantam as des-
pesas e, assim, existe superdvit no empreendimento;
Situagdo 3 — Se a curva do gréfico se posiciona sobre o eixo horizon-
tal, significa que o equilibrio entre receitas e despesas foi estabeleci-
do ao final do empreendimento, ou seja, apds a realizacdo de todas
as operacQes previstas o fluxo de caixa acumulado se estabiliza em
“zero'.
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